ANALISIS DE LA CAMPANA DE SOJA 2013/14 Y SU INFLUENCIA EN LA EMPRESA
FAMILIAR

Habiendo finalizado la campafia de soja 2013/14 el SIBER de la Bolsa de Cereales de
Entre Rios realizé la evaluacion del impacto de los numeros en la empresa agropecuaria.
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Seccion: INTRODUCCION

Habiendo finalizado la cosecha de soja en Entre Rios, el SIBER dio a conocer los numeros finales que se detallan
a continuacion.

El area cultivada con la oleaginosa se posicion6 en 1.363.200 ha, este hecho representd un crecimiento del 2,5%
con respecto al ciclo 2012/13 y una expansién de 33.300 ha.

El rendimiento promedio provincial se ubico en 2.463 kg/ha, detectandose una variacion positiva de 170 kg/ha, si
se la compara con lo registrado el afio pasado, lo cual equivale a un crecimiento del 7,4%.

La mayor cantidad de hectareas destinadas a la oleaginosa, el buen nivel de rendimiento logrado y el hecho de
gque no hubo mayores inconvenientes en la trilla arroj6 como resultado una produccion de 3.355.000 tn;
generandose un crecimiento del 10,2% en base a lo informado en el ciclo anterior (ver Tabla N° 1).
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Seccién: EVOLUCION DE LAS ULTIMAS 14 CAMPANAS AGRICOLAS

Haciendo un analisis de los numeros en frio, se puede afirmar que ésta es la 2da mejor cosecha de los ultimos 14
afios, ubicAndose en primer lugar el ciclo 2009/10, como bien se plasma en la Tabla N° 2.
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Seccion: LOS INGRESOS DEL PRODUCTOR

Los ingresos del agricultor estan estrechamente relacionados al rendimiento alcanzado por hectarea, al precio que
se fija la cotizacion de los granos y a los costos de produccion.

Por lo tanto la produccion agricola esté altamente influencia y afectada por factores climaticos (que la mayoria de
las veces son incontrolables como por ejemplo la ocurrencia o no de precipitaciones en el periodo critico o de
méaxima necesidad hidrica del cultivo) y sus efectos ejercen presion sobre los precios que recibe el productor.

Es ademas una produccion caracterizada por su alto riesgo e inversion inicial y ademas su bajo retorno financiero,
lo cual la hace muy vulnerable si dentro del marco politico no se le brinda el apoyo debido.

Climéaticamente hablando, la campafia 2013/14, si bien el Pacifico Ecuatorial se mantuvo en un estado “Neutro
(lo cual no es lo ideal para obtener méaximos rendimientos en la soja como cuando se presenta un “Nifi0”); se
presentaron abundantes lluvias hacia fines de enero y principalmente en febrero resultaron claves y aportaron el
agua suficiente para que la oleaginosa logre buenos rendimientos.

El rendimiento promedio de la soja en la provincia de Entre Rios se ubic6 en 24,6 gg/ha, lo cual es superior al



valor promedio de los Ultimos afios que se posiciona en 22 gg/ha aproximadamente.
Ahora bien, Para su funcionamiento la empresa agricola debe afrontar diversos gastos, los cuales presentan
variaciones que dependen de la escala productiva.

Seccién: ANALIZANDO ESTOS NUMEROS LA PREGUNDA ES: ¢ TODOS GANAN?

Para dar una respuesta certera, es fundamental realizar un analisis detallado de los diferentes estratos o
escalas productivas y sus respectivos gastos de operatividad en la provincia.

Una encuesta realizada oportunamente da cuenta de que el 60% de los productores agropecuarios entrerrianos
pertenecen a la categoria de productor medio, es decir aquel que produce en una superficie que oscila entre las
300 y 500 hectareas (dentro de las cuales hay superficie propia y arrendada).

En general estas empresas son familiares, donde el jefe de familia cumple las funciones de empleado,
administrador y gerente de la empresa, cuya principal actividad e ingreso es la produccién de cereales y
oleaginosas, en donde la soja por factores nacionales e internacionales se ha convertido como la principal fuente
de ingreso.

Un 18% cultiva entre 500 ha y 1500 ha y un 22% supera esta superficie. En este Ultimo estrato encontramos los
grandes productores, pooles de siembra y grandes estancias.

Seccion: GASTOS O EGRESOS PRODUCTIVOS

Labores: Incluye las operaciones realizadas con la maquinaria agricola tendientes a la siembra, fertilizacion y
aplicacién de productos fitosanitarios.

Insumaos: Dentro de este item se encuentran los bienes necesarios para la produccion agricola (semillas, cura
semillas, fertilizantes, fungicidas, herbicidas, coadyuvantes, etc).

Cosecha y Comercializacion: Abarca los gastos efectuados en la cosecha (gastos generados por la
cosechadora), fletes, acondicionamiento del grano (secado y mermas) y comisiones generadas por las ventas.
Arrendamiento: es el costo de alquiler de un bien inmueble, tomandose como precio promedio en Entre Rios 7 qq
de soja/ha/afio.

Gastos de estructura: Los gastos de estructura, o indirectos, son aquellos que un establecimiento tiene sin
importar qué actividades realiza, o en qué superficies se realizan (gastos de administracion, movilidad, sueldos y
aportes patronales, pago de servicios a terceros contador, ingeniero agrénomo, impuestos)

En la Tabla 3 se describen los gastos a los que debe hacer frente cualquier empresa agricola, considerando una
superficie productiva de 300 ha., 500 ha y 1.500 ha. Sin tener en cuenta el valor del alquiler de la tierra.

Esta situacién no es la mas comun en la provincia ya que segun estudios realizados por el INTA el 60% de
la superficie sembrada en Entre Rios es arrendada.
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Seccion: RELACION ENTRE EL COSTO PRODUCTIVO Y EL RENDIMIENTO PROMEDIO
DE LA CAMPANA

El Grafico 1 indica que, solo los productores que siembran entre 500 ha y 1.500 ha logran obtener los quintales
necesarios para salvar los gastos de la empresa y los costos de produccion.

Cabe acotar que si a estos resultados le agregamos el gasto que ocasiona el arrendamiento de la tierra (entre 5
aqy 12 qq, segun zona con un estimado de 7 qq promedio) los costos aumentan sustancialmente quedando muy
por encima del rinde provincial promedio de la tltima campafia.
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Seccion: BALANCE DE LA EMPRESA

De lo analizado se deduce que el balance productivo para aquellos productores que siembran hasta 300 ha es
negativo, ya que el ingreso se situ6é en 24,6 qg/ha; mientras que el gasto total para el funcionamiento de la
empresa fue de 28 qqg/ha sin arrendamiento y 35 qg/ha pagando el alquiler de la tierra.

Por lo tanto, existe un déficit el cual es financiado a través de préstamos bancarios o por medio de acopios,
cooperativas, etc.

Ante esta situacion el productor debe recurrir a diferentes manejos que le permitan equilibrar el balance, por un
lado no realiza el ahorro necesario para la amortizacion de la maquinaria, lo cual trae como consecuencia que
llegado el momento de efectuar la compra por el desgaste se encuentre descapitalizado.

Por otra parte, trata de reducir los gastos de comercializacién, evitando eslabones, lo cual genera el problema de
la distorsion de los precios; como asi también aplicar un paquete tecnologico inferior al recomendado.

Esta situacion ademas impacta en el ingreso mes a mes del productor y su familia para cumplir con los minimos
requerimientos para la vida diaria.

Otra consecuencia, es el hecho de un riesgo futuro de no encontrar el financiamiento para los siguientes ciclos
productivos, ya que las empresas agropecuarias que suelen financiar al productor no reciben el tonelaje necesario
de granos para su normal funcionamiento.

Esta problematica no es igual para aquellos agricultores que se mueven en el segmento de medianos a grandes
productores.
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