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* Informes semanales

* Red de centrales meteoroldgicas automaticas
e Red pluviométrica provincial

 Actividades informaticas y de capacitacion

Todas las actividades e informaciones producidas por el SIBER son financiadas por el Registro
de Operaciones Primarias (RG 1394) realizadas en nuestra Bolsa. Los mismos son obligatorios.
Se pueden efectuar en cualquier Bolsa de Cereales del pals, pero para seguir ampliando
nuestros servicios a la produccion agricola de Entre Rios, es de suma importancia que vuestras
operaciones se registren en nuestra Institucion.
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Editorial

Neéstor Luciani
Presidente BolsaCER

s para nosotros realmente una

inmensa satisfaccion y alegria

poder celebrar el 40 Aniversa-
rio de nuestra querida Institucion.

Transcurrieron 40 afios de aquel
16 de noviembre de 1979, en el que
un grupo de personas, de manera
desinteresada y con vision de futu-
ro, decidieron fundar la Bolsa de
Cereales de Entre Rios.

Desde su creacion hasta la ac-
tualidad los objetivos siempre han
sido: promover el crecimiento de
la produccién agricola de nuestra
provincia, ampliando las fronteras;
incorporar tecnologia; proveer de
informacién oportuna al sector pa-
ra la toma de decisiones; conservar
el suelo, mediante una produccién
cimentada en el cuidado del me-
dio ambiente; interceder y brindar
servicios a toda la cadena agroin-
dustrial.

Con el transcurso del tiempo se
incorporé un sistema de Informacién
—el SIBER-, pionero en nuestra pro-
vincia y en el pais. Para llevar a cabo
este minucioso trabajo tenemos un
equipo de profesionales especiali-
zados que proveen datos certeros,
oportunos y confiables.

A pesar de todas las contingencias
adversas que pasaron nuestros pro-
ductores en todo este tiempo, nunca
bajaron los brazos.

La produccién agricola de nues-
tra provincia fue tecnificAndose y
creciendo hasta superar las dos mi-
llones de hectareas cultivadas con
un volumen cercano a las 8 millo-
nes de toneladas, participando asi
del 6% de la produccién nacional.

Este es el momento oportuno pa-
ra crecer, dado que el mundo esta
avido de alimentos y nuestro sector
puede proveerlos. Para eso necesita-
mos mas productores en la provincia,
la escala no es un pretexto para no
tenerlos.

El Estado debiera otorgar créditos
accesibles a los pequefios y medianos
productores en igualdad de condi-
ciones. Contribuir también a la im-
plementacién de un seguro agricola
multiriesgos.

Para poder competir en una pro-
duccién comprometida con las Bue-
nas Practicas Agropecuarias y la pro-
teccion de nuestras familias rurales,
necesitamos imperiosamente revisar
la infraestructura, es decir el mante-
nimiento de los caminos rurales. Ac-
tualmente existen trabas para trans-
portar y expandir el area agricola.

La comunicacién también se ha
vuelto tan determinante como los
propios caminos. El uso de herra-
mientas tecnoldgicas y la conectivi-
dad son necesidades ya basicas para
el productor que vive en el campo,

esenciales para que permanezcan
en sus lugares de origen.

La Bolsa de Cereales con otras
entidades, como el INTA, han pre-
sentado distintas alternativas y pro-
puestas para discutir y avanzar en
la mejor solucién posible y al alcan-
ce de todos.

Nuestros jévenes nos reclaman y
merecen estas realidades.

En la actualidad vemos con pre-
ocupacion que el sector agroindus-
trial —el que mas divisas aporta al
pais-, se ve afectado con las reten-
ciones a las exportaciones.

No desconocemos que son los
sectores que mas producen quiénes
deben aportar para la contencién
social de nuestro pais. Para ello de-
beriamos trabajar en conjunto, con
el fin de lograr un régimen fiscal
mas equitativo. Una politica econé-
mica clara para que nuestros pro-
ductores tengan certidumbre en
sus emprendimientos.

Agradecemos a todo el personal
de esta Institucion que realiza su
labor con idoneidad, esmero y efi-
ciencia. Agradecemos a todos los
gque nos acompafian en este aniver-
sario tan especial, y a Dios para que
nos siga ayudando en nuestra labor
y poniendo toda nuestra vocacion
de servicio.

Muchas gracias.



CORREDORES DE GRANOS
www.intagro.com
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“Con un proyecto
agricola podemos
duplicar la
produccion”

Desde los objetivos plasmados en las Actas de su Fun-
dacion en 1979, la Bolsa de Cereales de Entre Rios

ha trabajado para lograr una politica agropecua-

ria clara y generadora de riquezas para la Provin-

cia. A 40 anos de ese hito, las autoridades siguen
creyendo en el potencial del sector y busca actua-
lizar las politicas productivas a un nuevo contexto
socio-ambiental, con responsabilidad y liderazgo.
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obre finales de la década, un

16 de noviembre de 1979

a las 18.45 Hs en los salo-
nes del Hotel Mayorazgo, se fir-
maba el Acta constitutiva de una
entidad que tendria por fin el de
“bregar junto a otras institucio-
nes similares, en sus respectivas
dreas, para organizar y alentar en
un gran movimiento integrador
a las fuerzas de la produccion,
industria y comercio de granos a
fin de descontar tiempo perdido y
promover su pronta incorporacion
al ansiado desarrollo provincial,
incitando sus respectivas capaci-
dades creativas, en el marco de
una cada vez mayor integracion
empresarial y personal...”.

Asi naci6 la Bolsa de Cereales
de Entre Rios, con un mensaje
colaborativo, de adopcion de las
nuevas tecnologias de la época y
de cuidado del suelo entrerriano.

Pasaron 40 afos y el espiritu
de los fundadores sigue vigente
en la conduccion de la entidad,
gue renueva el compromiso con
el medio ambiente y multiplica
su responsabilidad ante la socie-
dad, liderando el pedido de una
politica para el sector basada en
las Buenas Practicas Agropecua-
rias (BPA), con compromiso social,
capacidad transformadora y rein-
versiéon constante en las ultimas
tecnologias para el campo entre-
rriano.

En el afio 1979, cuando se fun-
dé la entidad, Entre Rios partici-
paba con el 2,7% de la produccién
de granos del pais. Hoy, después
de una produccion récord en Ar-
gentina y la Provincia, la parti-
cipacion se ubica en el 5,5% del
total nacional, con algo mas de 8
millones de toneladas. Si bien se

duplicaron las cifras en 40 afios,
todavia el potencial que tiene la
region permite sofar con cifras
mas importantes, con una pro-
duccién sustentable para el me-
dio ambiente y mayores recursos
econémicos genuinos de toda la
cadena.

Si el campo produce las ciuda-
des marchan. Si el campo logra
mejoras en las condiciones pro-
ductivas en materia de infraes-
tructuray servicios, se garantiza la
amplia distribucién demogréfica
que ha caracterizado a Entre Rios.
Si el campo produce y los produc-
tores encuentran herramientas
adecuadas, se quedan en sus ho-
gares rurales y reinvierten sus uti-
lidades en mejoras tecnolégicas
y avanzan sobre un mayor valor
agregado en los granos.

Una politica agropecuaria
“Durante los 40 afios de ésta
entidad hemos sido el nexo, junto
a otras instituciones, entre el pro-
ductor y los Gobiernos, aportan-
do desde nuestro lugar todas las
herramientas posibles para hacer
crecer al sector. Desde la Ley de
Suelos o el SIBER hasta la imple-
mentacion actual de las Buenas
Practicas Agricolas. Siempre pro-
curando establecer reglas claras y
politicas activas para promover la
produccion de granos, base indis-
cutible -y aun fundamental-, de
toda la economia de Entre Rios”,
explica el actual Presidente de
la Bolsa de Cereales de Entre
Rios, ingeniero Néstor Luciani.
“Sabemos que nos encontra-
mos en un momento de profun-
das transformaciones. Donde el
sector esta siendo interpelado por
algunos sectores de la sociedad

por su forma de producir y toma-
mos el desafio. Aceptamos que
puede haber habido algunos ex-
cesos pero de ninguna manera re-
presentan a la mayoria del sector.
Nuestro productor agropecuario
vive en el campo, en contacto di-
recto con la naturaleza. Produce a
partir de un suelo que cuida y en
un entorno donde se desenvuelve
su propia familia. La esencia del
productor ha sido -histéricamen-
te-, de cuidado y proteccion del
medio ambiente”, se explaya Lu-
ciani.

El reclamo sobre el cuidado del
medio ambiente es, tal vez, una
de las cuestiones que interpela
profundamente al sector por es-
tos dias. Y la Bolsa de Cereales
de Entre Rios, junto a las entida-
des que participan en el sector, no
esquiva la discusion. “Lamenta-
blemente se utilizan palabras en
los medios no especializados que
no ayudan a solucionar los pro-
blemas ni reflejan la realidad que
se vive en el campo. Envenenan a
la poblacion’, nos dicen. Y esa po-
blacién es, en primera instancia,
los propios productores y sus fa-
milias. Es un planteo sin sentido.
De igual manera, queremos avan-
zar y no quedarnos en discusiones
superfluas. Por un lado estamos
accionando con todos los organis-
mos estatales para garantizar una
forma de produccién limpia y con-
trolada, y por el otro haciendo un
profundo trabajo para implemen-
tar las Buenas Practicas Agro-
pecuarias que le den las garan-
tias necesarias a la poblacion que
los alimentos que producimos son
sustentables”.

El desarrollo de una politica
agropecuaria clara, con objetivos
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definidos y responsabilidades de
cada uno de los actores, es deter-
minante para avanzar por un buen
camino. Néstor Luciani explica
los interrogantes que se le presen-
tan al sector en estos contextos de
marchas y contramarchas constan-
tes: “Nosotros podremos poner
nuestro mayor esfuerzo y volun-
tad para aportar lo que esté a
nuestro alcance siempre, pero en
definitiva quien dicta las politicas,
son los Gobiernos. Cualquier cam-
bio en el sistema de produccion
necesita tiempo y medidas claras.
Necesita discusiones y participa-
cion. Necesita plantear objetivos,

metas y plazos. Necesita controles
y mads participacion. En definitiva,
necesita dialogo y discusiones es-
clarecedoras que consensuen la
mejor manera de llevar adelante
las politicas que se determinen.
Pero todo eso no depende de
nuestra entidad ni del resto de
las instituciones. Depende de la
generacion de una politica a lar-
go plazo que, con total sequridad,
nos beneficiaria a todos”.

Crear una politica agropecuaria
para Entre Rios es el hilo conduc-
tor del Acta Fundacional y uno de
los principales legados que deja-
ron sus fundadores en 1979.

La infraestructura
como base
"Lamentablemente, si relee-
mos lo que pasaba en el sector
cuando cumplimos 25 afos, vemos
que muchas de las necesidades
que teniamos 15 afos atrds siguen
persistiendo aun hoy. En materia
de infraestructura esto se ve clara-
mente reflejado. Entre Rios sigue
padeciendo los caminos rurales
que son una de las grandes trabas
para incrementar la produccion,
no solo granaria sino también del
resto de las actividades pecuarias.
Y a los caminos se suman las nue-
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vas necesidades de comunicacion.
Por un lado se nos exige el uso de
herramientas tecnoldgicas y por
otro lado no tenemos la conexién
basica para poder cumplir con
esos requisitos. La comunicacién
se ha vuelto tan determinante co-
mo los propios caminos. Es mas,
hay un paralelismo absoluto entre
una y otra cosa. Ambas necesida-
des —ya basicas para el productor
que vive en el campo- son deter-
minantes para que la gente quie-
ra seguir viviendo en sus lugares
de origen y no opten por mudarse
a las ciudades, donde todos estos
problemas estan resueltos. Insis-
timos en estos dos temas porque
son fundamentales para sostener
al productor en su lugar y no des-
arraigarlo, con todos los inconve-
nientes que podria traer apareja-
do una migracion de este tipo”.
En materia de caminos rurales
la Bolsa de Cereales, junto a otras
instituciones y el INTA, han pre-
sentado diferentes alternativas
y propuestas. Néstor Luciani am-
plia 'y dice que “por la calidad y la
composicion del suelo altamente
arcilloso de Entre Rios, siempre
después de cada lluvia aparecen
los problemas. La falta de mante-
nimiento deriva en la necesidad
de arreglos mayores y mds gastos
para el Estado. Hemos planteados
varias alternativas, incluyendo la
conformacion de Consorcios como
sucede en Cordoba, pero estamos
abiertos a discutir y avanzar en la
mejor solucion posible y al alcan-
ce de todos. Hay un estudio que
presento el INTA donde se cuan-
tifica claramente el impacto que
tiene un camino para la produc-
cion de Entre Rios. Poder dispo-
ner siempre de esa infraestructura

redunda directamente en mayor
produccidn y, por ende, en mas re-
caudacion impositiva. Los caminos
terminan pagdndose solos”.

Servicios e
institucionalidad

El Sistema de Informacion de
la Bolsa de Cereales (SIBER) es
una de las herramientas estraté-
gicas que ha desarrollado la Bolsa
de Cereales de Entre Rios y que
es referencia nacional y provin-
cial para la toma de una enorme
cantidad de decisiones. Desde
ser el instrumento para verificar
y declarar una Emergencia Agro-
pecuaria hasta ser la herramienta
indispensable para que los pro-
ductores puedan decidir el mejor
momento de siembra de cada cul-
tivo, de acuerdo a los comporta-
mientos climaticos y las reservas
hidricas en sus zonas.

El SIBER sigue pensando nue-
vas aplicaciones y mejoras cons-
tantes en la informacién que ela-
bora. “Hoy disponemos de 100
centrales y estamos viendo una
reestructuracion, mejorando la
tecnologia para que funcionen
mejor. Estamos hablando con el
Servicio Meteoroldgico Nacional
para instalar 5 centrales de ulti-
ma tecnologia, homologadas por
ellos, y ser referentes para el SMN.
Eso sera un nuevo hito para el Sis-
tema y concretariamos otro salto
cualitativo y tecnoldgico”, explica
el presidente.

El SIBER también ha sido lo
que le ha brindado una gran visi-
bilidad y respeto a la institucion a
nivel nacional. La Bolsa de Cerea-
les de Entre Rios no tiene activi-
dad de Bolsa propiamente dicha,
como lo es Rosario o Buenos Aires.

Sin embargo, con las otras Bolsas
que hay en el pais (Santa Fe, Cor-
doba, Chaco y Bahia Blanca, ade-
mas de Rosario y Buenos Aires), se
estd avanzando para un trabajo
mucho mdés en conjunto. “Se han
producido algunos cambios que
facilitaron el didlogo y la concre-
cion de acuerdos entre todos. La
conclusion es determinante en
favor de una unidon mas fuerte.
Todas generamos informacion re-
levante y en algunos casos se cru-
zan los datos. Hemos consensuado
juntar los departamentos técnicos
para unificar criterios y no dupli-
car esfuerzos, para generar datos
y andlisis mucho mds fidedignos.
Durante los festejos por nuestro
Aniversario nos reuniremos todos
los presidentes de las 6 Bolsas en
Parana y avanzaremos definiti-
vamente sobre esta linea, en un
contexto fundamental para lograr
acuerdos”.

Y esos acuerdos no solamente
se promueven a nivel nacional.
En el contexto de Entre Rios las
diferentes entidades representa-
tivas del campo también enten-
dieron que la integraciéon es el
camino. Néstor Luciani dice con
convicciéon que “estamos tratando
de integrarnos con la Camara de
Cereales y con los Acopiadores,
entre otros, para generar mas y
mejor informacion en conjunto.
Entendimos que no tiene senti-
do trabajar en forma separada
porque desperdiciamos esfuerzos
personales, institucionales y eco-
noémicos. Sabemos que nos llevara
tiempo y mucho esfuerzo, pero
estamos convencidos de la deci-
sion que tomamos entre todos”.

Las fechas especiales son para
las instituciones pequefios mojo-
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nes para revisar lo que se ha lo-
grado y recomponer y trazar nue-
vos objetivos. En ese sentido y a
solo una década de cumplir medio
siglo de existencia, es un momen-
to propicio para sofar y sentar los
ideales a 10 afios. Luciani toma el
desafio y sueia con llegar al me-
dio siglo con el tema de caminos
rurales solucionados. “Seria un
gran logro si dentro de 10 aros
ese tema estaria en proceso de
solucién. Son casi 30.000 kildme-
tros y no se podra terminar con el
problema de un dia para el otro,
pero si conseguimos comenzar
con politicas activas y constantes,
estariamos en el camino correcto.
Después, pensar en una mayor
participacion de Entre Rios en el
dambito nacional, explotando todo
el potencial que tenemos dormido
y siendo lideres en la implementa-
cion de modelos sustentables, con
una relacion mds cercana con la
sociedad y reconociendo la labor
de nuestro productor agropecua-
rio, base y protagonista de todo
el sistema. Otro gran desafio que
tenemos por delante y esperemos
estar a la altura de las circunstan-
cia, es la incorporacion mds acti-
va de los jovenes a nuestra insti-
tucion. Son cabezas nuevas, que
piensan con una Iégica diferente y
que tienen muchisimo para apor-
tar. Si podemos integrar el impetu
de los nuevos jovenes agropecua-
rios, con todos sus aportes posi-
bles a la experiencia de estos 40
anos que llevamos como institu-
cion, creo que tenemos el futuro
asegurado y un papel protagoni-
co de la Bolsa de Cereales para los
préximos afios”, finaliza el presi-
dente de la Bolsa de Cereales,
Néstor Luciani.

REACTIVAMOS
NUESTROS PUERTOS

PARA LA PRODUCCION
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Directivos de la Bolsa de
Cereales de Entre Rios

Presidente Néstor Luciani

Vicepresidente Juan Borsotti

Secretario Daniel Rabey

Prosecretario Angel Vicente

Tesorero Eduardo Gherardi

Pro Tesorero Diego Maier
Marcelo Pagliaruzza, Hugo Abratti, Carlos Trocello, Juan Alvarez, Martin
Lamilla, Diego Camufas

Vocales Titulares

Héctor Bolzan, Raul Guridi, Santiago Furlan, Federico Solari, Juan Bos-
Vocales suplentes chetti, Alejandro Diaz, Adolfo Altuna, Raul Todone, Sergio Lorenzén,
Pablo Tribulo, Aquiles Mantovani

Comision revisora de cuentas

Titulares Sergio

Suplentes Martin Beglinomini, Roque Tropini, Gastén Bolzan

% o

A

t-t-;'\;

SN




Institucional 1 5 B

Personal de la Bolsa de
Cereales de Entre Rios

Gerente Héctor Martinez

Secretaria de Comision
Directiva

Encargado Técnico de
Centrales

Responsable de
Comunicacion
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Producir
crecimiento

Por Gustavo Bordet
Gobernador de Entre Rios




Politicas

B13

publicas

I mayor desafio para los

préoximos cuatro anos es

consolidar las condiciones
para que la produccién entrerria-
na logre desplegar su potencial.
En el periodo que pasé sentamos
algunas bases fundamentales
en materia de infraestructura
portuaria, ordenamiento fiscal,
transparencia y reduccién de la
presion tributaria. En la etapa
que se abre la tarea sera profun-
dizar y completar esas lineas de
accién para alcanzar el mayor
objetivo que es producir creci-
miento.

Hasta acd, el didlogo ha sido
el camino: la articulacién perma-
nente entre el sector publico y el
privado, con los representantes
de las distintas cadenas de valor
y sectores de la produccién, o
con los distintos estamentos de
gobierno, sin importar el color
politico. Porque los problemas
no reconocen banderias.

Asi es como llegamos a un con-
senso fiscal que permitié reducir
a la mitad ingresos brutos y los
aportes patronales a la ley 4035,
que el afio que viene seran eli-
minados; asi es como logramos
reducir la planta de trabajadores
estatales ya dos aflos consecuti-
vos, priorizando solamente la co-
bertura de aquellas vacantes en
servicios claves como seguridad,
salud y educacién; y logramos re-
activar los tres puertos de ultra-
mar que tiene Entre Rios, dando
un paso fundamental para redu-

cir la estructura de costos de las
empresas entrerrianas y avanzar
de manera concreta en la mejora
de su competitividad.

Pero el desafio de potenciar
la produccién y el crecimiento
de la provincia no se acaba ahi.
La potente produccién agrope-
cuaria es el corazén de cualquier
estrategia, y las numerosas cade-
nas de valor con las que cuenta
Entre Rios, sus caminos. Agregar
valor en origen, industrializar y
-por lo tanto- crear puestos de
trabajo, es la meta.

Para ello los entrerrianos te-
nemos una rica experiencia de la
cual echar mano. El asociativis-
mo tan impregnado en nuestra
cultura productiva estd lejos de
ser parte del pasado, es necesa-
riamente parte indispensable de
la estrategia que necesitamos de
cara al futuro, porque ahi tam-
bién radica la posibilidad de es-
timular el arraigo en la tierra, en
el interior productivo de nuestra
provincia, el campo que tanto
nos convoca con sus costumbres,
su cultura, su identidad. Y para
eso debemos desde el Estado au-
mentar la presencia, que tiene
que traducirse en una interven-
cion estratégica que provea de
asistencia técnica, capacitacion,
infraestructura y financiamiento
a nuestros productores, en espe-
cial aquellos mas pequefios, mas
vulnerables.

Y si de vulnerables se trata,
debemos asumir la enorme res-

ponsabilidad que tenemos todos
en la creacién de una cultura pro-
ductiva respetuosa del ambiente.
Es un mandato de esta época que
nos convoca de manera seria y
responsable. Para los que ocupa-
mos circunstancialmente lugares
de representacién en el Estado:
buscar las mejores herramientas
regulatorias que contribuyan a
lograr un equilibrio entre pro-
ductividad y conservacién; y para
los que producen, saber que los
recursos naturales, entre ellos la
tierra y el agua, no son infinitos.
La conciencia ambiental tiene
que ser parte central de la cultu-
ra productiva del presente y del
futuro, y de alli la necesidad de
establecer las buenas practicas
agricolas, el didlogo de saberes,
el cuidado de los suelos y de las
cuencas. Porque salud y produc-
cion deben ir de la mano.

La infraestructura productiva
y en especial los caminos es otro
de los desafios. Cuando iniciamos
esta gestion sabiamos que la pie-
dra angular para transformar las
posibilidades de Entre Rios eran
los puertos, y logramos poner en
funcionamiento los tres princi-
pales: Diamante, Concepcién del
Uruguay e Ibicuy. Es una realidad
concreta que le cambio el rostro a
cada una de esas ciudades, y que
nos vuelve un enclave estratégico
para la produccién de toda la Me-
sopotamia. Ahora debemos equi-
par con mas tecnologia a cada
una de esas terminales portuarias,



e integrarlas, entre ellas y con
otros medios de transporte, como
la red vial. Vamos a hacer con los
caminos lo mismo que hicimos con
los puertos. Tenemos una deuda
pendiente, pero es una decision
saldarla que asumimos con la mis-
ma vocacién con la que hemos
trabajado estos afios.

Sabemos que Entre Rios encie-
rra una gran variedad producti-
va. Es un distingo nuestro a nivel
nacional que nos enorgullece, y
algunas de esas cadenas estan lla-
madas a tener un rol central, que
pueden promover el desarrollo de
muchas otras. En especial toda la

cadena de las proteinas carnicas,
partiendo desde el maiz hasta lle-
gar a las distintas variedades de
carnes, con la avicola con un lugar
vertebral, y la actividad frigorifi-
ca, con su gran potencial.

También cadenas como la ma-
deray el turismo, y muchas otras
economias regionales, entre las
que se encuentran la citricola,
la apicola, el arroz, representan
oportunidades, siempre y cuan-
do logremos mantener el dia-
logo que supimos cultivar, ar-
ticular el esfuerzo y delinear el
camino.

Estos cuatro afios hemos esta-

Politicas
publicas
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do apoyando a cada una con va-
riedad de herramientas, pero el
tiempo que viene exige redoblar
el esfuerzo para dar el salto que
todos estamos esperando. Y es-
to va a ser posible, claro que si.
Pero va a ser posible si el pais,
si todos, decidimos transitar la
senda de la produccién, si deja-
mos atras el modelo especula-
tivo financiero de estos ultimos
cuatro afios, que nos condujo a
severos problemas, si asumimos
la importancia que revisten to-
dos los actores de la sociedad y si
comprendemos que distribuir es
el camino para crecer.

Entre Rios Agro
Los mejores acuerdos
pensados para tu cam

a Tasa 0%.

[. Banco Entre Rios
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Los fundadores

de la Bolsa

En la fundaciéon de la Institucidn estuvieron represen-
tadas todas las empresas vinculadas al sector granario:
molineros, balanceadores, corredores, productores,
acopiadores, cooperativas y exportadores. Responsable-
mente, todos asumieron el compromiso de dar vida a

al nueva organizacién. Ellos se merecen el recuerdo y

el reconocimiento por la histérica decision de crear una
herramient util al servicio de la agricultura entrerriana.

Luis Albani
Raul Alberto Fercher
Elio A. Pacchiotti
Alfredo H Altuna
Gino Roberto Ferrari
José Luis Paoloni
Adolfo Altuna
Alberto Anibal Frangi
Ignacio Mario Perés
Ramon Aquino
Guillermo José Iriondo
Cipriano Pommies
Héctor Omar Arbiza
Horacio G. Gaviola
Luis Pusineri
Carlos Alberto Atencio
Eduardo Leopoldo Gherardi

Edgardo Raimundo Pusineri
Daniel Alberto Baez
Roberto Gidaszewski
Daniel Julio Rabey
José Carlos Barbiero
Raul Emilio Grillone
José Martin Riestra
Sergio A. Barbiero
Sail Golden
Nicanor Rodriguez
Herminio M. Bellatti
Jeronimo Gonzalez
Ricardo Adolfo Ross
Juan Bautista Bertelli
Julio Eduardo Gotte
Abel L. Sabotigh
Héctor Berthet



Horacio Ramon Guaita
Ignacio E. Saenz
Ovidio Agustin Berns
Arno Hinz
Pedro Anibal Saldana
Arturo Berisso
Marcelo Edmundo Hoffmann
Marcos Schmukler
Eliseo S. Bertoya
Gaston Roberto Inda
Miguel Schmukler
Augusto Federico Bisso
Alberto Indart
Julio Solari
Césasr Bellarmino Bonaldo
Abraham Jacobo Jaroslavsky
Elias Florentino Soler
Eldo Borgetto
Reinaldo Ruben Johanson
José Oscar Sorassio
Juan Carlos Borras
Jaime Judchak
Luis Maria Stronatti
Neris Bouvet
Ramoén Miguel Kapp
Edsel Ediz Suarez
Héctor Braun
Jorge Omar Kilb
Jorge Danilo Suarez
Arturo Bernabé Brunner
José Carlos kornschuh
Luis Albeto Suarez
Ricardo Alberto Buralli
Jorge Lande
Artemio Ignacio Tanterra
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Carlos Alberto Candini
Marcos Lande
Albino Terpin
Carlos Carrizo

Justo Hugo Alberto Leon
Juan José Todone

Hugo Francisco Castrignano

Enrique Leonardo Londero
Carmelo Gregorio Tognoli
Dante Oscar Cauvet
Mario L Londero
Luis Antonio Tribulo
Dante Luis Cauvet
José Maria
Santiago Dugan Trocello
Alberto Gabriel Ceballos
Aldo Rubén Meichtar
Dante Tropini
Claudio Jorge Cinto
Jorge Miranda
Roberto Marcos Villani
Juan Ramon Correa
Orlando Rail Montefinale
Elio Vicente Weisheim
Francisco Cubalo
Roberto D. NMoreyra
Héctor Francisco 2abaleta
Miguel Angel Dellizzotti
Carlos A. Naput
José Antonio Zaccagnini
Fernando Otto Dorsch
Jorge Occhipinti
Luis Antonio Zanoni
Anibal Manuel Enrique
Oscar Orfilia
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Bolsa de Cereales

de Entre Rios, 40

anos impulsando el
desarrollo agropecuario

urante cuatro décadas, el
D trabajo profesional y com-

prometido de dirigentes,
socios y empleados, ha hecho de
la Bolsa de Cereales de Entre Rios
una de las instituciones mas reco-
nocidas de la Argentina, en espe-
cial de Entre Rios y la regién.

La idea de fundar una Bolsa
de Cereales en suelo entrerriano
comienza a gestarse a partir de
1951, a partir del consenso entre
productores y empresas vincula-
das al mundo granario. Hubo que
esperar hasta fines de 1970 para
poder concretarlo. La segunda
mas joven de las bolsas del pais,
fue fundada el 16 de noviembre
de 1979 por un grupo de hombres
de la comunidad entrerriana en-
rolados en la idea de impulsar pa-
ra el campo una herramienta util
y capaz de alcanzar nuevas fron-
teras para la agricultura.

Las instituciones son el reflejo de
las ideas de los hombres que las for-
man y de las circunstancias propias
de cada época. De aquella primera
asamblea constitutiva presidida por

Adolfo Altuna, y en la que asumie-
ra como primer presidente Horacio
Gaviola, se encuentran nombres
que aun hoy siguen siendo pilares
fundamentales para el crecimiento
de la Bolsa de Cereales: Eduardo
Gherardi, Daniel Rabey, Miguel De-
llizzotti y Alberto Frangi.

“En este rico marco geografico
y ecoldégico, el habitante de esta
altiva tierra entrerriana debe em-
pefar su espiritu en la organiza-
cion de empresas e instituciones
que aprovechen y hagan rendir
todas las potencias que desorga-
nizadas se pierden. La creacion de
esta Bolsa es un paso en ese sen-
tido. Con el esfuerzo de todos los
presentes y los futuros socios que
se incorporen y que, a no dudarlo,
cubriran todo el ambito de la pro-
vincia y con la proteccién de Dios,
fuente de toda creacién, desea-
mos a esta Bolsa una vida pujante
y de servicio” proyect6 el Dr. Ho-
racio Guillermo Gaviola durante
el histérico encuentro.

Indudablemente, la Bolsa de
Cereales desempena un papel sig-

nificativo en la vida econémica
y politica entrerriana. Entre sus
principales objetivos fundacio-
nales se destaca el propésito de
coordinar la acciéon de todos sus
asociados en todo lo que concier-
ne a la orientaciéon, progreso vy
defensa de la producciéon, comer-
cializacion e industrializacion de
granos y demas actividades afines.

Los primeros pasos
A dias de su fundacién, el 22 de
diciembre de 1979, se realizé la
primera jornada técnica bajo la
premisa “Politica Agropecuaria
para la provincia de Entre Rios”,
de la que participaron funciona-
rios de la Secretaria de Asuntos
Agrarios. En tanto, la primera
jornada a campo abierto reunio,
el 28 de mayo de 1980, a mas de
1.200 productores en el Estableci-
miento de Pedro y Mario Barba-
gelata, sobre Ruta Nacional 18, a
unos 80 kilémetros de la capital
provincial.

Este tipo de eventos permitian
brindar informaciéon técnica de
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primera mano al productor agro-
pecuario, considerado desde los
origenes de la Bolsa como el gran
artifice del crecimiento de la pro-
duccién entrerriana.

El SIBER, datos
con precision
La pujante entidad entrerriana co-
menzo6 su accionar en la tarea de
capacitar y desarrollar al sector que
aceptaba los progresos y los ponia
inmediatamente en practica.

Pasaron los afos, la actividad
se intensifico, crecié la agricultu-
ray comenzaron los grandes cam-
bios de la mano de la tecnologia
aplicada. Y en ese contexto, en
la campana 1998/1999, nacié el
Sistema de Informacién de Bolsa
de Cereales de Entre Rios (SIBER),
un sistema integrado que genera
y aporta informacion estadistica,
econbémica y tecnolégica de los
cultivos que se siembran en Entre
Rios.

Este sistema integrado fue con-
solidando su labor con datos con-
fiables, brindando informacién fi-

Testigos de la Asamblea fundacional

Eduardo Gherardi sigue siendo
pilar fundamental para el creci-
miento de la Bolsa de Cereales
de Entre Rios, quien en los
comienzos participd en repre-
sentacion del sector exportador.
“En una reunion de la Cémara
Arbitral de Cereales de Entre
Rios, el Dr. Horacio Gaviola
que presidia esa institucion, trajo
la mocién de fundar una Bolsa
de Cereales que aglutinara a
todos los actores del comercio
de granos. En esa oportunidad,
integraba la Comision Dante
Tropini, quien junto a Adolfo
Altuna —que en ese momento
presidia el CIARA-, se pusieron
a trabajar en la confeccion de
los estatutos de esta nueva
Institucion. Todo eso se termind

plasmando en la primera asam-
blea constitutiva que se realizo
en el Hotel Mayorazgo, que
fuera presidida por Don Adolfo
Altuna, y que hace exactamen-
te 40 afios quedd fundada la
Bolsa de Cereales de Entre Rios",
recuerda emocionado el actual
Tesorero de la institucion.

Para el dirigente entrerriano,

la Bolsa de Cereales tiene cada
vez mas actividad, mayores
responsabilidades y —sin dudas-
siempre esta buscando promover
acciones en pos del desarrollo
de la produccién agropecuaria
de la provincia. “Estoy muy
satisfecho con lo que hemos
logrado en el transcurso de estos
40 afos de vida institucional”
sostuvo Eduardo Gherardi.
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dedigna en respuesta al sector. Con
el paso del tiempo, en 2011 inicié la
instalacion de la Red de Centrales
Meteorolégicas Automaticas con el
incondicional apoyo de empresas,
cooperativas e instituciones, que
sumaron estaciones —entre basicas
y completas- en suelo entrerriano.
Los datos proporcionados por cada
una de las centrales son de acceso
libre y gratuito, y pueden ser con-
sultadas en el sitio web www.cen-
trales.bolsacer.org.ar

Comercio de granos

La Bolsa de Cereales de Entre Rios
cumple un papel de importancia en
la registracion de las transacciones
comerciales de granos, a partir del
Decreto del Poder Ejecutivo Nacio-
nal N°1103/2003, firmado por el
Presidente de la Nacién Néstor Kir-
chner.

Reforma Estatutaria

La Direccion de Inspeccion de Perso-
nas Juridicas del Gobierno de Entre
Rios aprobd, mediante Resoluciéon
N°002 del 16 de Enero del 2013, las
reformas introducidas a los Estatu-
tos Sociales de la Bolsa de Cereales
de Entre Rios.

En su Asamblea Extraordinaria
realizada el 27 de abril de 2012, los
asociados —-luego de debatir- con-
sensuaron los textos a modificar y
aprobaron las reformas introduci-
das a los Estatutos, las cuales son
oficialmente habilitadas por la
mencionada Direccion.

Entre las principales modifica-
ciones del texto fundacional, se
destaca la realizada al primer arti-
culo, donde se amplia el ambito de
actuacion de la Institucion llevando
a la posibilidad de registrar —ade-
mas de granos-, otros productos

Testigos de la Asamblea fundacional

Daniel Rabey, fue otro de

los testigos de aquel momen-

to clave en que nacia la Bolsa

de Cereales de Entre Rios y
quien participé en represen-
tacion del sector acopiador.
“Forme parte de todas las
comisiones en estos 40 afos,
siempre representado al sector
acopiador” sefial6 el dirigente
entrerriano, quien ademas recor-
dé que la Bolsa de Cereales nacié
con el anhelo de la defensa del
productor entrerriano: “buscaba
bregar por el desarrollo de la
produccién agropecuaria, no
solo en cantidad sino también en
calidad. Eso fue motivo para im-
pulsar aquellas jornadas multitu-

dinarias en el campo; queriamos
brindarle informacion técnica”.
Rabey sefial6 que “/a Bolsa de
Cereales sigue creciendo por lo
que hoy debemos invertir en la
mejora del SIBER, ya que desde la
década de los "90 a la actualidad
la agricultura avanzé mucho en
materia tecnoldgica, y la infor-
macion necesita ser cada vez mas
precisa. La mejora de este sistema
de informacion integrado debe
ser prioridad porque en el futuro
sera una herramienta de suma
importancia no solo para la toma
de decisiones del productor, sino
ademas para la generacion de
politicas publicas y la implemen-
tacion del sequro multiriesgos".




fungibles tales como legumbres,
frutos, productos y subproductos
de la agricultura y ganaderia, como
en general todas las producciones
primarias.

Por otro lado, se amplio el se-
gundo articulo en el que se in-
corporan incisos al objeto, tales
como: “Generar, publicar y/o di-
fundir informacién nacional e in-
ternacional relacionada con los
productos y bienes negociados,
propendiendo a un mayor y mejor
conocimiento de las condiciones
de comercializacién en los merca-
dos del pais y del extranjero; crear
fundaciones con finalidad de bien
publico; intervenir en el ambito
de su actuacién en el Registro de
Transacciones Comerciales sobre
Granos, Legumbres, Frutos y Sub
productos Agropecuarios y en la
extension de certificacion sobre

existencia, personeria juridica y
encuadramiento de los opera-
dores que se desempefen en el
Comercio de Productos agrope-
cuarios o similares, observando y
fomentando el fiel cumplimien-
to de las normas impositivas na-
cionales, provinciales y munici-
pales y conforme el Decreto N°
1103/2003; colaborar con los po-
deres publicos y las instituciones
oficiales especificas en todo lo
que se refiere al mejor desenvol-
vimiento de las actividades de la
produccién, comercializacion e in-
dustrializaciéon de granos”.

Otras de las modificaciones a
destacar es que a partir de la eli-
minacion del Articulo 13, la Ins-
titucion hoy posee la facultad de
admitir socios con domicilio espe-
cial fuera de la provincia.

El Estatuto Social es la colum-
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na normativa que regula toda la
vida institucional y en consecuen-
cia debe ser un cuerpo de caracter
preciso y perdurable en el tiempo,
que recoja las grandes lineas de la
misién institucional, sus estructu-
ras y que denote sus valores, sin
perder de vista el caracter dina-
mico que distingue a la Bolsa de
Cereales de Entre Rios.

Al cumplirse su cuadragésimo
aniversario, quienes integran la
Bolsa de Cereales de Entre Rios si-
guen reafirmando los lineamien-
tos fundacionales. Ademas, su
accionar se abrié hacia toda la so-
ciedad y seguramente se profun-
dizaran en el futuro, porque a la
Bolsa de Cereales de Entre Rios le
interesa el crecimiento y calidad
de la produccion agropecuaria de
la provincia, principalmente, el
factor humano que la integra.

* Acopio de cereales
* Fabrica de alimento balanceado
* Ferreteria

Eva Perén 328

Hernandarias - Entre Rios

Tel./Fax: (0343) 4960199 / 251
Email: hercossa@hrnetcom.com.ar

HERCOS S.A.

HERNANDARIAS - CEREALES
OLEAGINOSAS - SEMILLAS
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Galeria de Presidentes

1979 -1992
Horacio Guillermo Gaviola
Dante Quirino Tropini

1992 - 2000
Abel Ludovico J. Sabotigh
Eduardo Leopoldo Gherardi

2000 - 2005

Oscar Rubén Montero
Eduardo Leopoldo Gherardi

2005 - 2009
Abel Ludovico J. Sabotigh
Oscar Rubén Montero
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4+ Federico Raul Solari

2009 - 2012

Oscar Rubén Montero
Abel Ludovico J. Sabotigh

A5+ Juan Mario Borsotti |

2012 - 2015
Federico Raul Solari
Oscar Rubén Montero

2015 - 2016
Juan Mario Borsotti
Oscar Rubén Montero

2016 - 2017
Juan Mario Borsotti
Néstor Domingo Luciani

2018 - 2019
Néstor Domingo Luciani
Juan Mario Borsotti ‘@ —--—_ Q,Es-t_ﬁfﬁqn_@lgqluciani —




B28

SIBER

on el paso de los anos y las
Cmejoras que se fueron intro-

duciendo, el SIBER crecié vy
se consolidé como 6rgano de con-
sulta, ya no solo a nivel provincial,
sino que se convirtié en un refe-
rente a nivel nacional e internacio-
nal, como con el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos
(en su sigla en inglés USDA).

La informacién que se produce
en la actualidad refiere al estado de
los cultivos, estimaciones de areas
sembradas —corroboradas median-
te imagenes satelitales y a campo-,
produccion de los principales cul-
tivos de la provincia, informacion

Los 20 anos
de informacion
estadistica fidedigna

El Sistema de Informacion de Bolsa de Cereales de Entre
Rios (SIBER) es una herramienta que, desde su creacion,
buscé generar datos estadisticos confiables, precisos

y actualizados sobre la produccién agricola de la pro-
vincia. Su Director, Federico Solari, repaso los primeros
pasos y remarcé que “fue una idea que nacio al visua-
lizar la inexistencia de datos concretos sobre produc-
cion y tecnologia aplicada. Fue un proceso lento, que
con el tiempo fue afianzando la técnica utilizada”

climatica, mapa de precipitaciones
acontecidas y estado de las reservas
hidricas. A estos reportes se suman
informes econdémicos periddicos
sobre el nivel de costos de produc-
cién o rendimiento de indiferencia,
entre varios otros.

Con 20 aios de trabajo fecundo,
el SIBER es un modelo de referen-
cia. Para Federico Solari, se ha con-
vertido en un sistema integrado
que es modelo para toda la agri-
cultura argentina. “En su comienzo
fue inspirador de otros sistemas de
informacién, como es el caso de las
Bolsas de Bahia Blanca y de Cérdo-
ba, por lo cual en nuestra provincia

capacitamos a sus técnicos en esos
momentos. Al trabajo con esas dos
Bolsa hermanas, ayudamos me-
diante un convenio a la Bolsa de
Comercio de Rosario para determi-
nar la superficie de soja, y donde
brindamos apoyo en imdgenes sa-
telitales”.

Por otro lado recordd también
que “en la expansion del Sistema
se sumo el trabajo en arroz con la
provincia de Corrientes y que deri-
vo —con el tiempo-, en desarrollar
la informacidn oficial del cereal a
nivel nacional, ya que sumamos los
datos de nuestra provincia, los de
Corrientes y parte de Santa Fe, Cha-
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co y Formosa. Eso fue posible gra-
cias a los convenios firmados con
la Asociacion Correntina de Planta-
dores de Arroz y el Gobierno de la
Provincia de Corrientes, lo que nos
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permitid instalar centrales meteo-
roldgicas en ese territorio”.

El valor de la informacion
El SIBER genera y aporta infor-
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macién estadistica, econdmica
y tecnolégica actualizada de los
principales cultivos implantados en
suelo entrerriano. Todos los infor-
mes producidos semanalmente son
de distribucién masiva y gratuita.
Ademas, resulta una herramienta
fundamental para orientar la toma
de decisiones, planificar las activi-
dades en el campo y prevenir situa-
ciones de riesgo para los cultivos en
materia sanitaria.

Mas de 300 colaboradores inte-
gran la Red de Colaboradores y son
quienes proveen la informacién
necesaria para la elaboracién de
cada uno de los reportes generado-
res por el Sistema de Informacién.
Ademas, la informacién es amplia-
da mediante imagenes satelitales,
a partir del convenio con la Comi-
sion Nacional de Actividades
Aeroespaciales (CONAE).

Para el Director del Sistema, “el
SIBER es una herramienta que nos
permite evaluar no sélo como ha
ido creciendo la provincia en pro-
duccion agricola sino que ademds la
calidad y la tecnologia aplicada en
cada campana. Desde el afio 2011
invertimos en la Red de Centrales
Meteoroldgicas Automadticas, que
se encuentran distribuidas estraté-
gicamente en distintos puntos de la
provincia, y que generan informa-

“
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cion en tiempo real que puede ser
consultada por cualquier persona a
través de la web”.

Las estaciones meteoroldgicas
registran precipitacién, temperatu-
ra ambiente y humedad relativa, a
lo que se le suma la variable punto
de rocio. “Nos permiten obtener
estadistica de las precipitaciones
acontecidas en la provincia y regis-
trar las temperaturas hora a hora,
un dato de suma importancia te-
niendo en cuenta que en la actuali-
dad se produce tal amplitud térmi-
ca que puede generar alteraciones
en los cultivos, haciendo crecer o
decaer los rendimientos”.

La informacién generada por
el SIBER tiene un valor relevante
para la produccién entrerriana. La
Bolsa de Cereales de Entre Rios
viene trabajando desde hace mu-
chos afios en pos de la implemen-
tacion de seguros paramétricos.
“Contar con informacién continua
de los principales cultivos implan-
tados en la provincia es un paso
que facilita la implementacion de
seguros, que hoy ya son una po-
sibilidad porque exigen 10 arfos
de datos estadisticos continuos.
Nuestra Red de Centrales Me-
teoroldgicas Automadticas es esa
fuente de informacion confiable y
actualizada. Venimos bregando y
tramitando por diversas dreas des-
de hace mucho tiempo por este
tema y estamos convencidos que
se han cumplido todos los requi-
sitos para su implementacion; ya
es tiempo de concretarlo. Estos se-

Precipitacion acumulada 20/11/2019 a 26/11/2019

guros permitiran al productor res-
guardar su produccion y el SIBER
es la base de datos que garantiza
la fiabilidad de la informacion”,
explicé Federico Solari.

Convenio con el Servicio
Meteorolégico Nacional
Desde hace un tiempo, directo-
res y técnicos profesionales de la
Bolsa de Cereales de Entre Rios

. Excesos

. Reserva excesiva

. Reserva dptima

. Reserva adecuada
Reserva regular
Reserva escasa

. Sequia

Método
Forte Lar
Aiello

vienen trabajando articuladamen-
te con el Servicio Meteorolégi-
co Nacional (SMN) en busca de
ajustar —a los requerimientos del
organismo referente en materia
de clima-, las centrales meteoro-
l6gicas ubicadas en la provincia,
para que la informacién generada
sea un dato oficial. “Esto sera un
avance estratégico para nuestra
Bolsa”, resalté Solari. El dirigente
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explicé que "estamos avanzando
para la colocacion de tres nuevas
centrales, bajo la homologacion
del SMN. Hay interés de otras Bol-
sas del pais, como son Rosario y
Cdrdoba, que tienen un sistema
similar al nuestro”.

La mirada hacia el

futuro del SIBER II‘IS"I"U'I’O

Sobre la mirada a futuro de es-

te sistema de informacion agri- del segu ro

cola con que cuenta la provin- P
cia de Entre Rios, Solari sefialé
que "buscamos darle respuestas
al productor de la mano de los
seguros paramétricos, por lo que
si logramos que la informacion
generada desde el SIBER esté
homologada y sea utilizada por
las companias de seguros, serd
un gran paso. El productor debe
contar con la mayor cobertura
posible, especialmente teniendo
en cuenta el cambio climatico.
Hoy tenemos eventos continuos
y de mayor intensidad que afec-
tan la inversion que realiza el
productor a cielo abierto”.

En los 40 afios de vida institu-
cional de la Bolsa de Cereales
de Entre Rios, el SIBER acom-
pafié en la mitad de ese tiempo,
recopilando 20 afios de informa-

cién agricola de la provincia. Es SOLICITE SU (OTIZA(II}H'

mucho lo hecho y lo que se ha Comuniquese con su Productor Asesor de Seguros 6 con el sector
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El anhelo de lograr un
sistema de informacion
a nivel pais

| ingeniero Oscar Monte-
Ero, expresidente de la Bol-

sa de Cereales de Entre Rios
durante los periodos 2000-2005 vy
2009-2012, fue el primer director
y promotor principal del Sistema
de Informacion de la Bolsa de
Cereales de Entre Rios (SIBER).
Sobre los inicios, explica que “nacio
como un sistema de informaciones
agropecuarias, aunque después
avanzamos en otros aspectos de los
datos que nos parecian muy impor-
tantes para entender lo que el cam-
po produce y transforma”.

Oscar Montero siempre estuvo
convencido de que la informacién
veridica es fundamental para la to-
ma de decisiones, aunque conside-
ra que a pesar de que han pasado
los afios, se sigue requiriendo hoy
lo mismo que cuando naci6 el SI-
BER. “Necesitamos un proyecto
agricola a largo plazo” remarca el
dirigente entrerriano, tras consi-
derar que “no se puede depender
solamente de las decisiones que to-
men los productores, ya que estas
planificaciones deberian estar en-
marcadas dentro de un programa
agricola que incentive la inversion
en lo que realmente conviene que
haga tanto el productor, como toda
la region. La provincia tendria que
tener proyectos agricolas diferen-

ciados por zonas agroecoldgicas,
agricolas-ganaderas, por términos
de cinco afos. Esto permitiria que
se maneje diferente, como es el ca-
so del crédito o los incentivos que
pueden tener los hijos de los pro-
ductores para quedarse en el cam-
po, hay que promover el agregado
de valor en sus lugares de origen.
Del campo deben salir productos
elaborados, no sélo los que van a
otro lugar para que sean industria-
lizados. En Entre Rios, la cadena
avicola es un ejemplo fundamental
hace mdés de 50 anos, y sigue siendo
sumamente auspiciosa” ejemplifi-
co.

A pesar de lo acontecido en las ul-
timas dos décadas, el ex presidente
dice que “Entre Rios todavia tiene
un numero importante de habitan-
tes dispersos en aldeas y pueblos.
Es fundamental darles una certeza
a los hijos de los productores; tiene
que haber un incentivo que les per-
mita a mas familias vivir en el cam-
po. Por ello, debemos discutir un
proyecto agricola, ya que vamos a
cumplir 50 afios (1971) de la ultima
vez que se discutié seriamente en
nuestro pais. Esto permitird que -en
el caso de nuestra provincia-, cada
una de las actividades productivas
tenga un proyecto acorde para que
la gente se quede en el campo y se

genere trabajo genuino. Desde la
Bolsa, a través del SIBER, hemos
tratado de poner en lo méas alto al
tejido social del campo, no solo al
que produce sino también a todos
aquellos sectores vinculados a la
produccion”, sefialo.

Uno de los grandes anhelos de
Oscar Montero fue lograr un sis-
tema de informacion a nivel pais
que abarque todas las produccio-
nes. “Algun dia se ira a realizar, no
podemos estar a los tirones cuando
el interés es el productor, su renta-
bilidad y afincarse en el suelo” dijo.

El factor humano, clave en
el desarrollo del SIBER

Para el expresidente de |a Bolsa de
Cereales de Entre Rios, el gran
acierto del crecimiento de este sis-
tema de informacion fue que mu-
chas personas trabajen detras de
un mismo objetivo: el crecimiento
y el desarrollo del SIBER.

Entre esas personas, el sello dis-
tintivo lo dejaron tras su paso, tan-
to el licenciado José Pérez, como
la ingeniera Gladys Eguia, quien
fuera una "excelente profesional
y gran formadora” de los técnicos
que ingresaron después, como es el
caso de los ingenieros agrénomos
Pablo Fontanini, Flavia Galizzi,
Evangelina Spengler y Ludmila



Varela, ademas de los ingenieros
Luis Altamirano y Lautaro Bour-
nissen. A su vez, Osar Montero
también hace mencion al Director
Cientifico, el Dr. José Luis Aiello,
quien “ha sido un inspirador, un
amigo que nos ayudo a armar un
sistema con una forma particular
de brindar la informacion. Lo que
siempre hicimos con Gladys y Jo-
sé Luis -obviamente con el apoyo
constante del Consejo Directivo-
fue dar un paso mds en respuesta
al productor, porque el que esta en
el campo siempre necesita infor-
macién innovadora. El trabajo del
SIBER se caracterizo siempre por

tener bases sdlidas; fue contar la
realidad del campo en numeros”
sefalé.

Una mirada final

A modo de conclusiéon Oscar Mon-
tero resalté que “el SIBER estd
bien encaminado porque siempre
hubo un director detras del tra-
bajo cotidiano, y hoy es Federico
Solari. Mientras esperamos que
haya un proyecto agricola, de-
bemos generar la informacion a
nivel de distrito en la provincia.
Si no hay un proyecto, hay que
dialogar con las empresas de se-
guros para ver como se empieza a
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implementar un sequro multiries-
gos que garantice la inversion del
productor. Ambas lineas tienen
que ser equilibradas. Y las institu-
ciones que estan ligadas al campo
tenemos que colaborar en la ge-
neracion de un proyecto agricola
que contemple a la gente, como
un actor importante en el sistema
de produccién”.

Ademas, el expresidente de la
institucion manifesté que “ten-
driamos que encontrar la forma
de incentivar que los jovenes par-
ticipen en la elaboracién de estra-
tegias de la Bolsa de Cereales
de Entre Rios”.
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as siete Bolsas que forman
L parte del mercado de cerea-

les y oleaginosas elaboraron
y presentaron un documento con
los “Lineamientos para una
politica agroindustrial”.

El trabajo sostiene que el sec-
tor agroindustrial “podria rea-
lizar un aporte aun mayor y
convertirse en un pilar de una
estrategia de desarrollo nacional,
con la implementacion de poli-
ticas publicas necesarias para al-
canzar el potencial”. En ese sen-
tido, presentaron lineamientos
para una politica que abarque
los aspectos social-territoriales,
ambientales, institucionales, y
econdémicos productivos a nivel
nacional.

El documento fue elaborado y
presentado por las autoridades
de las Bolsas de Buenos Aires,
Rosario, Chaco, Cérdoba, Bahia
Blanca, Santa Fe y Entre Rios. El
mismo fue consensuado entre
todos los sectores y tiene como
objetivo presentar una mirada de
largo plazo y se establece como
vision al sector agroindustrial co-
mo eje prioritario para una estra-
tegia de desarrollo.

El documento comienza ha-
ciendo una referencia a las ven-
tajas de la economia de nuestro

Las Bolsas de
Cereales presentaron
propuestas de politicas

pais para impulsar la agroindus-
tria, ya que cuenta con vastos
recursos naturales y ventajas
comparativas, sumado a una do-
tacién de recursos humanos cali-
ficados. La capacidad del sector
para generar trabajo genuino
y competitivo en todo el pais, y
aprovechar fehacientemente la
nueva vinculacién con socios es-
tratégicos, como lo es el acuerdo
MERCOSUR-UE. Con este panora-
ma, la agroindustria es capaz de
generar una rapida respuesta a
incentivos, expandiendo el area
y sumando inversién en tecnolo-
gia.

Argentina cuenta con un em-
presariado dinamico e innova-
dor, mayormente integrado por
pymes que brindan servicios vy
productos que sostienen el entra-
mado social, especialmente del
interior. Hoy, la agroindustria ar-
gentina genera el 16% del PBl y
el 65% de la exportacion de bie-
nes. El dinamismo del sector y los
trabajos de investigaciéon y desa-
rrollo, han colocado a la biotec-
nologia del pais en los primeros
lugares del mundo, acompafian-
do la revolucién tecnolégica que
se esta dando en biomateriales,
bioenergia, medicamentos, ge-
nética y aplicaciones informaticas

agroindustriales

como la Inteligencia Artificial y la
Big Data.

Lineamientos de politicas
En la presentacién del documen-
to, en el mes de agosto, estuvie-
ron presentes José Martins, Pre-
sidente de la Bolsa de Cereales
de Buenos Aires; Juan Carlos
Martinez, Presidente de la Bol-
sa de Cereales de Cérdoba;
Alberto Padoan, Presidente de la
Bolsa de Comercio de Rosario;
Néstor Luciani, Presidente de la
Bolsa de Cereales Entre Rios;
José Lobera Pacin, Presidente de
la Bolsa de Comercio de Cha-
co, y Gastén Larbiou, Secretario
Honorario Bolsa de Cereales
Bahia Blanca.

Los desarrollos se trazaron so-
bre cuatro ejes fundamentales. El
primero abordando los aspectos
institucionales, haciendo hinca-
pié en la seguridad juridica, el
derecho de propiedad, la trans-
parencia y la estabilidad macro-
econdémica.

En el segundo eje se abordan
los aspectos econdmico-producti-
vos, donde se incluye la gestién
de riesgo agropecuario, el siste-
ma comercial y tributario, aspec-
tos de negociaciones internacio-
nales y estrategia de promocion,
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el acceso al financiamiento y la
innovacién en el sector.

El tercer eje trata lo socio terri-
torial haciendo foco en el capital
humano, la logistica y la infraes-
tructura

Por ultimo, el cuarto eje abor-
da especificamente lo ambiental,
con las Buenas Practicas Agrope-
cuarias, el uso de bioenergias,
certificaciones ambientales para
productos exportables y el cam-
bio climatico.

Primer eje:
Institucionalidad
El documento presentado por las

siete Bolsas establece claramente
el respeto por la institucionali-
dad, el aseguramiento del orden
juridico y el sostenimiento de re-
glas claras en materia econdémica.
Eso significa garantizar derechos
de propiedad en toda la cadena
de valor agroindustrial.

Se pide el mantenimiento de
una conducta fiscal prudente,
sostenible y contraciclica, asi co-
mo también una activa coordina-
cion de la misma con la adminis-
tracién monetaria y cambiaria.
Estos aspectos son fundamenta-
les para brindar un marco de cer-
tidumbre econémica para el me-

diano y largo plazo, de modo que
inversores y empresarios puedan
proyectar sus planes de negocios.
Consolidar una mayor solven-
cia fiscal y externa redundara
en un contexto macroeconémico
mas estable y en mejores condi-
ciones de financiamiento (reduc-
cion riesgo pais) para el sector
publico y el sector privado, vol-
viendo rentable a mayor canti-
dad de proyectos de inversién.

Segundo eje: econdomico
productivo

La actividad agroindustrial, prin-
cipalmente en los primeros esla-
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bones de las diferentes cadenas
de produccién, se realizan a cielo
abierto, lo que implica un alto
riesgo que todavia no ha encon-
trado los instrumentos necesarios
para dar mayor previsibilidad a
sus resultados.

En materia de riesgo climati-
co, la propuesta presentada esta-
blece necesidades para potenciar
los sistemas de alerta meteoro-
l6gica temprana, desarrollar el
mercado de Seguros Agricolas
Multiriesgos, una tarea pendien-
te desde hace demasiada canti-
dad de afios. Investigar y ampliar
los instrumentos disponibles pa-
ra morigerar el riesgo climatico,
tanto en seguros agropecuarios
como en derivados climéaticos.
Actualizar la Ley de Emergencia
Agropecuaria y fomentar las Bue-
nas Practicas Agropecuarias, ade-
mas de facilitar la investigacién y
aprobacién de cultivos resisten-
tes a sequia y excesos hidricos.

A los riesgos climaticos se su-
man los riesgos comerciales,
para lo cual es fundamental ase-
gurar el libre mercado respetan-
do el acuerdo de partes. En ma-
teria de precios, promover el uso
de mercado de derivados, inclu-
yendo Futuros y Opciones (MAT-
BA ROFEX). De la misma manera
garantizar un marco regulatorio
que asegure estabilidad de las re-
glas de juego, certeza impositiva
y seguridad juridica.

El sistema comercial y tribu-
tario también juega un rol deter-

minante. Argentina se encuentra
con un fuerte déficit de las cuen-
tas publicas y sin acceso a mer-
cados financieros (que se estima
entreel 1y el 0,5% primarioy 3%
de financiero). Un gasto publico
poco flexible a la baja que de-
manda la elevada presion tribu-
taria (41% de PIB 2018). La com-
plejidad del sistema tributario
con 163 impuestos legislados por
Nacién, Provincias y Municipios,
se suma la elevada incidencia de
impuestos distorsivos. La reforma
tributaria 2017 ha sido interrum-
pida tras la crisis de 2018 y nueva-
mente aparece la imposicién de
aranceles sobre la exportacion de
productos agroindustriales que
desalienta la exportacion.

Ante un diagnéstico tan com-
plejo, los lineamientos propues-
tos por las Bolsas establecen co-
mo necesidad afianzar un marco
legal previsible y de largo plazo
con la existencia y el libre acceso
a un mercado Unico de cambios.
Garantizar la ausencia de restric-
ciones cuantitativas y cualitativas
a las exportaciones. Asegurar los
principios de neutralidad y equi-
dad en el sistema tributario y
eliminar impuestos fuertemente
distorsivos. En el caso de los de-
rechos de exportacién, eliminar
los mismos en el menor plazo po-
sible. Y eliminar las tasas munici-
pales que no generan una contra-
prestacién de servicios.

En el mismo camino, eliminar
el impuesto a la renta financie-

ra, que desincentiva el ahorro
en activos domésticos. Dar cum-
plimiento al régimen de estabi-
lidad fiscal y solucionar los re-
trasos en la devolucién del IVA
(saldo técnico a favor). Contar
con una herramienta automatica
que permita aplicar los saldos de
libre disponibilidad al pago de
obligaciones con AFIP. Establecer
escalas de recupero de impuestos
internos para productos de valor
agregado y favorecer el agrega-
do de valor tanto en industrias
como servicios.

Otro de los aspectos funda-
mentales en materia econdémica
productiva son las negociacio-
nes internacionales. El Merco-
sur debe ser fortalecido para con-
solidar el comercio intra-bloque,
armonizando para lograr el re-
conocimiento mutuo de normas
sanitarias, fitosanitarias y regla-
mentos técnicos. En este marco,
es necesario reimpulsar la agenda
de relacionamiento externo del
bloque, priorizando acuerdos con
China, Estados Unidos, Corea, Ca-
nadd, México, India y Colombia.

Es necesario desarrollar una
estrategia comiUn de promocién
comercial entre los sectores pu-
blico y privado incluyendo hubs
logisticos. Crear el Servicio Agro-
industrial Exterior y aumentar el
numero de Consejerias Agricolas
alrededor del mundo, y promover
la exportaciéon de productos y ser-
vicios de mayor valor agregado.

En materia de financiamien-
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to, el diagnéstico de la situacién
actual es de las peores de la re-
gién. Con un mercado financiero
poco profundo; con los niveles
mas bajos de la regién de crédito
privado sobre el PBI; un bajo aho-
rro nacional y el escaso ahorro,
financian al sector publico (crow-
ding out) o va a activos externos,
ademas de las elevadas tasas de
interés en mercado doméstico.
Las propuestas pasan por im-
pulsar la salida a la cotizacién en
Bolsa de las empresas agroindus-
triales de modo de complementar
el financiamiento de largo plazo.
Promover el uso de herramien-

tas como las SGR, fideicomisos y
warrants, agilizando la aproba-
cion legislativa de la actualiza-
cion de la ley existente sobre este
Gltimo instrumento. Y generar
lineas especiales para financia-
miento competitivo de exporta-
ciones de productos regionales y
agroindustriales.

Por ultimo es necesario hacer
mas foco en la innovacion. El
sector agroindustrial necesita la
sancién de una nueva ley de se-
millas como la promocion de las
nuevas tecnologias y el impulso
a la mejora continua de agencias
estratégicas como INTA, INTI y SE-

NASA. Ademas, es necesario fo-
mentar el registro de los avances
tecnolégicos en el Instituto Na-
cional de Propiedad Intelectual
(INPI).

Tercer eje: social territorial
y capital humano

El cambio tecnolégico y las nue-
vas demandas sociales requie-
ren de recursos humanos con
capacidad de dominar idiomas
extranjeros y herramientas infor-
maticas. Es prioritario incremen-
tar las habilidades de anélisis de
grandes volumenes de informa-
cion, finanzas, robdtica y genéti-
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ca. Hay una brecha entre las de-
mandas del mercado y la oferta
de profesionales.

Existe un exceso de oferta en
ciencias sociales y un elevado ni-
vel de demanda en ciencias apli-
cadas, particularmente en las dis-
ciplinas de ciencias tecnolégicasy
computacién. Es necesario desa-
rrollar nuevas carreras de grado y
posgrado vinculadas a las nuevas
ciencias relacionadas con la bioe-
conomia.

Los planes de estudio en escue-
las técnicas necesitan ser modifi-
cados para incorporar nuevos con-
ceptos, disciplinas y tecnologias.
Por ejemplo, la capacitacién en
aplicadores, fiscalizadores de apli-
caciones de fitosanitarios, etcéte-
ra. Por eso, es imperioso agilizar la
incorporacién y acortar el tiempo
de adopcién de nuevas tematicas
en los programas de estudios de
carreras de grado acorde con las
nuevas demandas laborales, como
la articulacién de universidades y
escuelas agrotécnicas con el sec-
tor privado.

Los nuevos paradigmas de pro-
ducciéon y trabajo hacen necesa-
rio crear un ambito propicio para
discutir con los sindicatos cémo
adaptar los convenios colectivos
vigentes a las nuevas realidades
(nuevas tecnologias), armonizan-
do las necesidades de los trabaja-
dores con la busqueda de mayor
eficiencia y productividad.

En materia de infraestructu-
ra, el alto costo en logistica te-

rrestre de productos agroindus-
triales obstaculiza el crecimiento
productivo y comercial de las
economias regionales. En algunas
zonas todavia se observan accio-
nes tendientes a procurar contra-
taciones locales obligatorias de
transporte automotor de carga,
ocasionando conflictos. A eso,
se suman las deficiencias en la
infraestructura vial y ferroviaria,
tanto a lo largo de su trayecto co-
mo en los accesos a las industrias
y puertos, y una muy escasa uti-
lizaciéon del tren como medio de
transporte.

En materia fluvial, es insuficien-
te la flota de cabotaje producto de
regulaciones impositivas y labora-
les y se ha registrado un aumento
en las demoras en la navegacion,
en la via navegable troncal del rio
Parand y de La Plata.

En materia de comunicaciones,
los servicios de telecomunicacio-
nes y conectividad son de una
muy baja calidad (y hasta nula) en
zonas rurales.

Las Bolsas proponen y solicitan
continuar el proceso de mejora e
inversién en la infraestructura de
rutas y autopistas provinciales y
nacionales, ademas de adecuar los
accesos a complejos industriales y
puertos. Mejorar los caminos ru-
rales, entramado estratégico para
sacar la produccion a tiempo.

Asegurar el marco juridico ne-
cesario para garantizar la libertad
de contratacion y facilitar la ne-
gociaciéon de acuerdos privados en

el transporte automotor de carga
de granos.

En vias navegables garantizar
la continuidad del servicio de dra-
gado y balizamiento de la Hidro-
via Parand-Paraguay al término
del presente contrato, mediante
el llamado a una nueva licitacién
de la concesién en tiempo y for-
ma. Fomentar la mayor eficien-
cia y agilidad de la operatoria
portuaria actualizando normas,
procesos y convenios sindicales,
adaptandolos a la realidad actual.

Normalizar el marco legal para
la inversién en instalaciones de
almacenaje y carga en el nodo fe-
rroviario. Avanzar en la reglamen-
tacion de Open Access en ferroca-
rriles de carga, apuntando hacia
un sistema ferroviario mas abierto
y competitivo.

Extender la conectividad a to-
das las regiones del pais.

Continuar mejorando la in-
fraestructura energética del pais
en pos de asegurar la provisiéon
estable de energia a las activida-
des productivas.

Cuarto eje: lo ambiental
La agenda medio ambiental es
clave para lograr la sostenibilidad
de la produccién. Existe una cre-
ciente demanda de la sociedad,
de los consumidores y de las na-
ciones compradoras de exigir con-
diciones de produccién amigables
con el medio ambiente.

Se carece de esquemas e ini-
ciativas nacionales para enfren-



tar estos desafios ambientales de
los mercados compradores y de-
mandas nacionales, por lo que es
necesario promover las Buenas
Practicas Agropecuarias (BPA),
para lo cual el fortalecimiento de
la Red BPA es clave por las siner-
gias de 90 instituciones publicas
y privadas en las tareas de difu-
sion y concientizacion, medicién a
campo de indicadores, y disefio de
un programa de incentivos a dis-
tintos niveles de gobierno.

En ese sentido, se necesita ge-
nerar un proyecto nacional de Ley
sobre Aplicaciones Periurbanas.

Desarrollar politicas que pro-
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T,

muevan el aumento de la parti-
cipacion de las bioenergias en la
matriz energética: incremento
progresivo del corte interno para
biodiesel y etanol, y la inserciéon
de esquemas eficientes de distri-
bucion; instalacion de generado-
res de biogds y biomasa agricola-
forestal con la red eléctrica, entre
otros.

Lanzar bonos verdes como ini-
ciativa de financiamiento agroin-
dustrial. Brindar la facultad a los
mercados de capitales para elabo-
rar la regulacion necesaria y es-
pecifica para la emisién de bonos
verdes. Lanzar iniciativa de Carbo-

no Neutro para productos agroin-
dustriales exportables y promover
la difusion de los beneficios am-
bientales del sistema productivo
actual.

Paralelamente es necesario
continuar estrategias para la pre-
servacién de bosques y suelos. En
ese camino hay que fortalecer los
organismos técnicos cientificos
del sector publico, generando
sinergias con el sector privado,
para lograr un diagnéstico mas
eficiente sobre la problematica
del cambio climatico y el disefio
de politicas acorde para mitigar
sus efectos.
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Lineamientos claros
para una produccion
sustentable

El término Buenas Practicas
Agropecuarias (BPA) hace refe-
rencia a una manera especial de
producir y procesar los produc-
tos agropecuarios, de modo que
los procesos de siembra, cose-
cha y pos-cosecha de los cultivos
cumplan con los requerimientos
necesarios para una produccién
sana, segura y amigable con el
ambiente. Asi, las Buenas Prac-
ticas Agropecuarias Promueven
que los productos agropecuarios
no hagan dafio a la salud huma-
na y animal ni al medio ambiente;
protegen la salud y la seguridad
de los trabajadores; Y tienen en
cuenta el buen uso y manejo de
los insumos agropecuarios.

La Bolsa de Cereales de Entre
Rios junto al resto de las entida-
des intermedias del sector estan
participando activamente en una
Mesa Provincial de BPA que co-
menzé a funcionar este afio y que
busca incentivar a los productores
agropecuarios para que imple-
menten practicas que fortalezcan
la sostenibilidad del sistema agro-
alimentario. Asimismo, posicionar
Entre Rios como referencia en la
adopcién regular y sistémica de
BPAs en el sistema de produccion,
contribuyendo al desarrollo soste-
nible.

De este modo, se busca generar
en la comunidad agroalimentaria
la conciencia de que el hacer bien
las cosas y cumplir con las leyes,
no sélo debe ser parte de la cul-
tura de los productores, sino que
debe acompafiar al desarrollo
productivo.

Situacion y objetivos
En la actualidad hay siete mil mi-
llones de seres humanos sobre
la tierra y se estima que para el
afo 2050, la poblacién mundial
se estabilizara entre ocho y once
mil millones de habitantes. Este
crecimiento poblacional deman-
dard un incremento significativo
en la produccién de alimentos
en los préximos cuarenta afos.
Asimismo, este incremento en la
oferta alimenticia deberad estar
acompanado por practicas agri-
colas que aseguren la sustentabi-
lidad de los sistemas productivos.
En los ultimos afos, se comenzd
a tomar conciencia sobre los ries-
gos ambientales vinculados con
la produccién, como el cambio
climéatico, pérdida de biodiversi-
dad, degradacién ambiental y los
inconvenientes provocados por el
debilitamiento de la capa de ozo-
no, entre otros.

En este contexto, se plantean

practicas agricolas que contem-
plen la sustentabilidad de los re-
cursos naturales en el tiempo y la
rentabilidad de la produccion.

Las Buenas Practicas Agro-
pecuarias (BPA) son un conjunto
de conocimientos de manejo re-
comendados para la produccioén,
que incluyen desde la actividad
primaria hasta el transporte y em-
paque para asegurar la inocuidad,
una buena calidad de producto,
evitar la degradacién de los recur-
sos naturales y por ende lograr la
sustentabilidad y sostenibilidad
de los sistemas productivos. Las
BPA se corresponden con una fi-
losofia productiva integral que
puede ser aplicada para todas las
practicas de produccién prima-
ria (cereales, oleaginosas, frutas,
aves, porcinos, leche, entre otras).

Estas tienen cuatro objetivos
principales. Cabe aclarar que el
orden dado no representa el gra-
do de importancia de cada uno, ya
que todos son de alta prioridad:

Asegurar la inocuidad de los
alimentos: que sean sanos y sin
contaminantes, y que aseguren
una buena calidad para el consu-
mo, tanto humano como animal.

Obtener productos de calidad
acorde a la demanda de los con-
sumidores. Es fundamental el con-



cepto de mayor cantidad y calidad
en la produccién. Por ejemplo la
produccién de granos con aceites
de mejor calidad o cereales con
mayores contenidos de proteinas,
entre otros.

Proteger el ambiente y evitar
la degradacion de los recursos. La
produccién sustentable es funda-
mental para continuar proveyen-
do a la poblacién de alimentos a
través del tiempo.

Garantizar el bienestar laboral.
La seguridad laboral, al momento
del trabajo rural, es fundamen-
tal para lograr sustentabilidad
y sostenibilidad en las empresas

agropecuarias. Las ventajas de las
BPA son evidentes para quienes
las aplican. La implementacién de
estas estrategias ayuda a incre-
mentar los rendimientos a través
de los afios, a su vez se disminuye
el uso de algunos agroquimicos,
manteniendo el establecimiento
libre de contaminantes, con pro-
ducciones de buena calidad, con
control en la produccién (median-
te la utilizacion de registros) y se
mejora la calidad de vida del pro-
pietario, los trabajadores y la po-
blacién en general.

Es importante que al planifi-
car el manejo desde las BPA, se
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cuente con el asesoramiento de
un profesional de confianza que
pueda orientar las mismas al sis-
tema productivo y considere las
particularidades del ambiente.

Recomendaciones

de BPA para el uso

de agroquimicos

El manejo adecuado de agroquimi-
cos es importante para asegurar el
buen control en tiempo y forma de
la plaga o la planta objetivo. Las re-
comendaciones del tipo de produc-
to a utilizar, dosis, condiciones de
aplicacion, entre otras, son compe-
tencia exclusiva del ingeniero agré-
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MESA ENTRE RiOS

BUENAS PRACTICAS
AGROPECUARIAS

Entidades participantes de la Mesa Entre Rios de BPA

el SENASA, la Bolsa de Cereales,
el Colegio de Profesionales de la

El Gobierno de Entre Rios a
través de la Secretaria de la
Produccién, la Secretaria de
Ambiente, la Red Nacional de
Buenas Practicas Agropecuarias,
el Ministerio de Agricultura, Ga-
naderia y Pesca de la Nacién, el
Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), la Facul-
tad de Ciencias Agropecuarias
de la UNER, la Universidad de
Concepcion del Uruguay (UCU),

nomo. Como premisas basicas de
un correcto uso de agroquimicos,
se pueden citar cuatro: 1) condicio-
nes ambientales adecuadas: no se
debe aplicar con vientos mayores a
10 km/h o con direccién de los vien-
tos hacia centros urbanos o casas y
no aplicar con altas temperaturas
o bajos niveles de humedad, entre
otros; 2) momento oportuno de
aplicacion: dependiendo de la pla-
ga a controlar, utilizar umbrales de
dafio econdémico, estado de desa-
rrollo de las malezas o severidad de
la enfermedad, no se recomienda
usar sobre o sub dosis de producto
ni mezclas de producto de manera
“preventiva”, 3) respetar los perio-
dos de carencia y reingreso al lote
para evitar contaminaciéon con el
producto y 4) siempre utilizar todos
los elementos de proteccién perso-
nal al momento de aplicar.

Agronomia, el Centro de Acopia-
dores de Granos, la Asociacién de
Cooperativas Argentinas, la Ca-
mara Arbitral de Cereales, Bolsa
de Comercio, la Unidn Industrial
(UIER), el Consejo Empresario, la
Federacion Econdmica, la Asocia-
cién Entrerriana de Periodistas
Agropecuarios, la Camara de Em-
presas Agro Aéreas Entrerrianas,

Todos los agroquimicos cons-
tan de informacién util en las eti-
quetas o marbetes tales como qué
producto quimico se estd usando
(marca comercial y fecha de venci-
miento), cdmo se debe usar (infor-
macién agronémica como el culti-
vo, la dosis por plaga a controlar,
momento oportuno de aplicacion,
la mejor forma de aplicacién y las
restricciones para evitar la presen-
cia de residuos indeseables), cuales
son las medidas de proteccién per-
sonal que se deben utilizar con el
color toxicoldgico correspondiente
y qué hacer en caso de accidente
(precauciones para el manipuleo,
almacenamiento, primeros auxilios,
toxicologia con el teléfono de los
centros de atencién, entre otros.

Después del uso de los fito-
terapicos pueden quedar restos
de ellos en los envases y es ne-

la Federacion de Cooperativas,
las Cooperativas Agropecuarias
Federadas, la Sociedad Rural
Argentina, la Federacion Agraria
Argentina, la Federacién de
Asociaciones Rurales, la Funda-
cién PROARRO?Z, la Federacién
del Citrus, la Cdmara de Produc-
tores Porcinos, la Asociacion de
Productores en Siembra Directa
y los Consorcios Regionales de
Experimentacion Agropecuaria.

cesario eliminarlos de manera
correcta para evitar riesgos de
contaminacion para las perso-
nas, animales domésticos y/o el
medio ambiente. Para ello se ha
desarrollado, desde 2003, una
norma (N° 12069) por parte del
IRAM (Instituto de Racionaliza-
cién de Materiales de la Repu-
blica Argentina) que estandariza
la técnica del triple lavado y la
desactivacion posterior de los
envases.

Uso de fertilizantes

La produccién agricola es una acti-
vidad extractiva en la que, a medida
que se cosecha, se exporta del sis-
tema bioldégico diversos nutrientes
del suelo. Una BPA es la reposicion
y recuperacién (en zonas degrada-
das) continua de los nutrientes de
suelo. La clave fundamental para



un buen uso de fertilizantes es el
conocimiento de los niveles nu-
tritivos iniciales mediante andlisis
quimicos de suelo al comienzo de
cada campafa. La determinacién
de los niveles iniciales de nutrientes
permite ajustar la suplementacién
de nutrientes para cada cultivo evi-
tando riesgos de contaminaciones,
gastos innecesarios o por el otro
lado deficiencias nutricionales. Ac-
tualmente existen en el mercado
una amplia oferta de fertilizantes,
ya sean solidos o liquidos para ser
aplicados directamente al suelo o
fertilizantes foliares.

Mesa Entre Rios de BPA

En el mes de agosto pasado, en los
salones de la Bolsa de Cereales de
Entre Rios, se reunieron los repre-
sentantes de mas de 20 institucio-
nes de la provincia para avanzar

en la conformacién de este espacio
que articulara directamente con la
Red de BPA a nivel nacional. Se
conformé un Comité Ejecutivo, con
siete sectores, que guiara el traba-
jo del Nodo, aunque las decisiones
finales seran resueltas por el plena-
rio que se reunira el primer martes
de cada mes.

“Es un trabajo que el campo
entrerriano se debia, era tiempo
que consolidemos este espacio.
Buscamos orientar nuestro traba-
jo a futuro, siempre sobre la ba-
se de pilares fundamentales que
estén ligados a la sustentabilidad
ambiental, econémica y social. Es
hora de que comencemos a co-
municarle a la sociedad también
nosotros, y principalmente, lo que
hacemos bien en la produccidn de
alimentos”, sefialé el presidente
de la Bolsa de Cereales de Entre
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Rios, Néstor Luciani.

Los dirigentes celebraron el
avance logrado de forma manco-
munada y remarcaron que entre
los temas propuestos para comen-
zar a trabajar se encuentra la dia-
gramaciéon de trabajos en Salud
Publica y un programa de Comu-
nicacion.

Entre Rios se sumard a la Red
BPA que se cred para contar con
un mecanismo de intercambio de
informacién, didlogo interinsti-
tucional y cooperaciéon entre sus
miembros, para abordar de forma
integral las distintas dimensiones
de esta tematica. Desde esta plata-
forma, la Red persigue los objetivos
de promover la implementacién de
las BPA y comunicar a la sociedad
sobre la importancia de tal imple-
mentacién y la relevancia de la acti-
vidad agricola en general.

Acopio de Cereales
Venta de semillas e insumos
Hasenkamp - Entre Rios

0343 - 4930509
leonrabey@leonrabey.com.ar

Un aniversario €s un momento para celebrar
los logros de hoy, las memorias del ayer
y 1as esperanzas del manana.

Felicitaciones por estos 40 anos de compromiso...
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El maiz necesita una
politica diferenciada
en Entre Rios

uando cambiaron las condicio-

nes econdmicas el productor

volvié al maiz. En las ultimas
tres campanas agricolas, el cultivo
experimentd un crecimiento en la
cantidad de hectdreas sembradas
y pasoé de las 210.600 (2015-2016) a
308.000, después 316.400 hectareas
y en la ultima campana (2018-2019)
360.900 hectareas, la de mayor siem-
bra y mayor nivel de produccién de
los ultimos 20 anos, habiéndose ob-
tenido mas de 2,5 millones de tone-
ladas del cereal. En el actual ciclo y
mientras estamos en época de siem-
bra, las proyecciones siguen estiman-
dose en alza en cuanto a la superficie
destinada para el cultivo.

La Bolsa de Cereales de Entre
Rios ha participado activamente
en el estudio en profundidad de la
Cadena del Maiz junto a otras ins-
tituciones en el marco de la Regién
Centro y se han realizado publicacio-
nes con datos claros y reales sobre el
diagnostico, oportunidades y poten-
cialidades que tiene el cultivo para
ser impulsado con una politica de Es-
tado especifica en nuestra Provincia.

El maiz es la base de los alimen-
tos balanceados que luego se trans-
forman en carne de bovina, porcina
y avicola. Y las tres cadenas tienen
diferentes tipos de relevancia para
Entre Rios.

Nuestra provincia representa mas
del 50% de la produccion aviar de
carne del pais y un porcentaje supe-
rior en la producciéon de huevos. Las
inversiones que se han hecho en cer-
dos también tracciona la demanda
del cultivo, que se complementa con
el ganado vacuno para carne y leche
que es significante.

El maiz es un cultivo estratégico
para Entre Rios porque todo lo que
se produce se podria consumir en la
misma regién, abaratando los costos
de fletes e incrementando los mar-
genes de rentabilidad para ambos
lados de la cadena productiva. Hoy,
buena parte de la produccién se en-
via a puertos de Rosario o fuera de la
provincia y otra parte muy importan-
te para la elaboracién de alimentos
balanceados llega a Entre Rios pro-
veniente de Santa Fe, Cérdoba, San-
tiago del Estero y hasta de Salta, con
costos de transporte extraordinarios
incorporados en su precio. Algo sin
sentido.

Héctor Motta, presidente de
Grupo Mottay dirigente icono de la
Cadena Aviar, lo explica claramente.
“Hoy en Entre Rios, si tuviéramos una
politica definida y acordada, hasta
podriamos prescindir de los puertos
para exportar el maiz, porque po-
driamos generar un autoconsumo de
maiz del ciento por ciento, que es lo

que las industrias transformadoras
del cultivo en carne, demandan”.

“Creo que podriamos estar en una
misma mesa pensando y encontran-
do coincidencias y beneficios entre la
produccion y la industria. Todos so-
mos parte de esa misma cadena que
se inicia en la tierra y termina en un
producto primario como es el pollo o
el cerdo y que después puede seguir
creciendo en otros derivados de ma-
yor valor agregado”.

Definir y llevar adelante politicas
publicas con la participaciéon activa
y consensuada de los sectores pri-
vados necesita de mucho didlogo y
compromiso. Motta es claro en esto
y dice que “Toda politica inteligente
requiere una buena articulacion. Tie-
ne una base cientifica y otra de co-
laboracion, con predisposicion de las
partes para llegar a acuerdos. Incluso
es muy posible que desde un primer
momento se pueden equivocar los
caminos y se puede cambiar sobre la
marcha en procesos de mejora conti-
nua. Es necesario estudiar diferentes
escenarios climatoldgicos, niveles de
rendimiento y cuestiones de merca-
dos, para que no ocurra que depen-
diendo esas variables un afio le sirva
a un sector de la cadena y al siguien-
te solo le sirva al otro. Articular es
encontrar la manera de convivir y
generar rentabilidades coherentes y
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estables para los distintos actores en
la medida que cada uno participe en
pos del logro comun”.

Con las cada vez mas variedades
de cultivos, los elementos mejores
que desarrollan unas y otras semillas,
los requerimientos del cerdo que no
son los mismos que el pollo o la vaca
y las especificidades técnicas nutricio-
nales que pretenden los alimentos
balanceados, es necesario hablar de
varios tipos de maices. Y eso también
puede ser parte de estos acuerdos in-
tra-provinciales entre productores e
industriales. “En eso también deben
opinar los profesionales en nutricion
que tenemos en cada empresa. Por-
que mis técnicos me pueden pedir
un determinado tipo de maiz rojo
con tal intensidad de color y conteni-
do proteico que esta en Rio Cuarto,
Cérdoba... pero hay que traerlo. Y
yo tengo un maiz que puede tener
un nivel de proteinas similar pero no
el color y lo tengo en Diamante a 15
kilémetros. Son las cosas que una po-
litica articulada en el tiempo puede ir
solucionando”.

Teniendo afios de estudios de

diagnosticos y cientos de paginas es-
critas al respecto es dificil entender
por qué no se ha dado ya el primer
paso, y quién lo da. Para el entendi-
miento de Héctor Motta, ese primer
paso lo debe dar cualquiera. “Es solo
buena predisposicion y encontrar los
momentos adecuados de cudndo se
pueden hacer estas cosas. Pueden ser
momentos de grandes dificultades
o de grandes oportunidades. A lo
mejor, ahora, con el nuevo gobier-
no por empezar, genera un clima de
expectativa y en seis meses podemos
encontrar los primeros lugares comu-
nes. Racedo podria ser un buen lugar
para un encuentro con el objetivo
de buscar articulaciones. Se podria
comenzar a elaborar los primeros
borradores y que pueden terminar
siendo los ejes fundacionales o dar-
nos cuenta en tres meses de trabajo
que los tenemos que desechar y to-
mar otros mas convenientes. Pero
hay que ponerse a trabajar”.

La ansiedad por conseguir resul-
tados en el corto plazo siempre es
un peligro latente para este tipo de
proyectos que necesita tiempo para

su maduracion. Esto lo reconoce el
dirigente avicola y dice que “creo
que recién en un tercer afo de eje-
cucion estariamos viendo los prime-
ros resultados concretos. El primer
afo siempre es un ano de reaco-
modamientos, de credibilidad, de
aceptacion de las partes y de volver
a creernos entre nosotros. Porque
es un gran riesgo para quien siem-
pre le cumplieron con el maiz des-
de Santiago del Estero, a pesar de
los costos mds elevados que paga
por flete, dejar ese proveedor si
no tiene asegurado el maiz en la
region. Habra que romper con “lo
tradicional”, idear nuevos sistemas
de seguros e incluso puede ser el
nacimiento de nuevas actividades
correlacionadas. Lo que si es abso-
lutamente necesario fijar priorida-
des. Primero hay que tener la vaca,
después el toro; recién ahi vendra
el ternero y entonces después pen-
sar el proyecto de engorde. Pero sin
el toro y la vaca es imposible pensar
en el proyecto de engorde”, cul-
mina con un claro ejemplo Héctor
Motta.
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esde su fundacion, hace 40

anos, la Bolsa de Cereales

de Entre Rios viene sena-
lando la necesidad de consolidar
una de las infraestructuras bases
para impulsar el crecimiento de la
Provincia: los caminos de la produc-
cién. Son mas de 27.000 kilémetros
de redes indispensables para sacar
la produccién agropecuaria para su
industrializacion. Sin embargo, pa-
san los anos y el problema no solo
que subsiste, sino que empeora.
Desde el Foro de Entidades Empre-
sarias de Entre Rios se viene traba-
jando en el tema en pos de encon-
trar politicas precisas que den una
solucién definitiva en el tiempo al
problema.

En un reciente Seminario que
tuvo como principal objetivo abor-
dar especificamente el tema de ca-
minos rurales, el Foro de Entidades
Empresarias de Entre Rios convoco
a representantes del Gobierno Na-
cional del area especifica del Mi-
nisterio de Transporte, de Vialidad
Provincial, del INTA, de la Sociedad
Rural de Nogoyda y de la Bolsa de
Comercio de Entre Rios, para escu-
char aportes a una vision general
de la problematica, con ejemplos
de casos concretos que fueron es-
tudiados y nuevos mecanismos de
financiamiento posibles.

Caminos de la
produccion, el

Entre las conclusiones del taller,
se coincidié en que la situacién de
los caminos rurales es muy deficita-
ria, y que el actual sistema de ges-
tién de Vialidad Provincial, no da
respuesta satisfactoria a los proble-
mas del mantenimiento.

Todos los sectores empresarios
de la provincia —-nucleados en el
Foro- coincidieron que el tema de
los caminos rurales debe ser de
alta prioridad para el Gobierno de
Entre Rios, por el impacto que re-
presenta para el arraigo de la po-
blacién rural.

Con extrema rapidez se deben
buscar otras alternativas de ges-
tién y financiamiento, donde una
premisa debe ser la articulacién
publica-privada. Cuanto mas cerca
del problema pueda estar la herra-
mienta de gestion, mejor. Consor-
cios camineros, juntas de gobierno,
comunas, etcétera.

Es menester establecer un pro-
grama maestro a 10 afios con la
premisa de construccién de 10.000
km de caminos rurales en el perio-
do 2020-2029. Un programa de este
tipo seria vital para la superacion y
transformaciéon productiva de la
Provincia.

La solucién que se encuentre de-
be contemplar las nuevas alternati-
vas de disefo, el uso de materiales

eterno problema

locales disponibles e incorporar
productos y tecnologias de avan-
zada.

En concreto, se coincidié en la
necesidad imperiosa de una fuerte
decisién politica de encarar el te-
ma, convocar a todos los sectores, y
en especial a los principales afecta-
dos por esta problematica.

La propuesta del INTA

Desde el Centro Regional INTA
Entre Rios se viene trabajando
desde hace un par de afos en de-
terminar fehacientemente cual es
el perjuicio econédmico que gene-
ran los malos caminos al sistema
productivo de la regién, y fue uno
de los trabajos presentados en el
Seminario del Foro de Entidades
Empresarias.

Para eso se han evaluado varias
zonas de Entre Rios con sus parti-
cularidades. En la zona del depar-
tamento Nogoy4, en Don Cristébal,
existe un puente Bailey de la déca-
da de 1980 que no permite transitar
a los camiones con su carga maxima
de 30Ty lo tienen que hacer tan so-
lo con 17/18T por viaje. El ingreso a
Aldea San Antonio es otro camino
que esta en proceso de estudio, y
el que mas avanzado esta es el que
comprende a las Aldeas San Rafael
y Santa Rosa, en la microrregién de
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Crespo.

En el dltimo caso es donde los
numeros han avanzado y los resul-
tados son increibles. El estudio del
INTA constato a 16 frentistas, de los
cuales 9 son productores de gallinas
ponedoras, 2 de pollos parrilleros, 4
tambos y 1 productor con engorde
de porcinos.

Los resultados son asombrosos.
Un productor de pollos parrilleros
de esa zona, en mayores costos por
alimentacién extra, o pérdida de
calidad en el producto o amorti-
zaciones anticipadas de vehiculos,
pierde el 34% de su produccién
por no tener los caminos operati-
vos el dia que los necesita. Hay que
recordar que son actividades inte-
gradas, por lo que existen contra-
tos de entrega que cuando llueve
mas de 40 milimetros, practicamen-
te no se pueden cumplir hasta que
se recupere la transitabilidad. Pero
los parrilleros no son los Unicos con
pérdidas importantes. En el engor-
de de cerdos representan el 25% y
en los tambos el 20%. En el caso de
las gallinas ponedoras es solo del

5%, lo que explica por qué en esa
region es la produccion predomi-
nante, a pesar de que deberia ha-
ber mas cerdo y mas parrilleros.

A pesar de todo, leche y carne de
pollo se sigue exportando. Pero los
costos por altisimas ineficiencias ca-
da vez impactan mas en el bolsillo
del productor, y en este caso por no
tener un correcto conector logisti-
co, como lo es un camino apropia-
do.

Impuestos por caminos

El estudio del INTA es inapelable a
la hora de evaluar nimeros y hasta
parece tan simple la solucién que
es increible que no se avance en tal
sentido.

“Cada 4 afnos y medio la zona
paga el camino"”, sentencia el eco-
nomista de INTA que llevé adelante
el estudio, Matias Martinez. En el
afo 2015, cuando se comenzaron a
realizar las evaluaciones, el camino
tenia un costo de 7 millones de dé-
lares. En ese ano, los productores
tuvieron una pérdida por la impo-
sibilidad de sacar su produccién de

1,4 millones. Ese nimero establece
una clara relacién, donde cada 4
anos y medio pagan el camino nue-
vo.

Y los productores, como lo de-
muestran constantemente ante ca-
da problema climatico, no tienen
problemas para aportar en arreglar
sus caminos. Pero la situacion se
plantea ante su visén de que al pa-
gar sus impuestos, esos recursos no
vuelven a la regién y los problemas
subsisten. El sistema impositivo,
tanto nacional como provincial, tie-
ne centralizada la recaudacién pa-
ra después redistribuir, pero nunca
vuelven al productor.

La propuesta que estd avanzando
el INTA Entre Rios es precisamente
la generacién de una herramienta
que les permita a los productores
financiar sus propias obras. “Lo que
proponemos es una Ley de creacion
de Consorcios, donde pueda partici-
par cualquier privado interesado en
crear el camino. Supongamos que
se juntan estos 16 productores que
estamos hablando y aportan entre
todos esos 7 millones que eran nece-
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Diagnostico y propuestas de hace mas de una década

Un estudio encarado por la
Bolsa de Cereales de Entre

Rios junto a la Universidad
Tecnolégica Nacional Regio-
nal Parana que tiene mas

de 10 afios, ya establecia un
diagndstico y propuestas que
todavia hoy siguen vigentes:

El estado actual refleja la ausen-
cia de un sistema de conserva-
cioén sustentable en el tiempo.
Los problemas localizados de
degradacion progresiva de las
calzadas, deterioro de las obras
de arte, falta de regularizaciéon
de desaguies longitudinales y
transversales, y erosiones de las
zonas de camino comprome-
tiendo la capa productiva de los
campos adyacentes, conspi-

ran permanentemente con la
transitabilidad de los tramos.
En los accesos pavimentados

se observan obras inconclusas

sarios para la concrecion de la obra.
Una vez que el camino se concreta,
el Estado cuantifica el aporte de ca-
da productor y lo convierte en un
crédito fiscal. Con eso, el productor
podra deducir de los impuestos pro-
vinciales. Este mecanismo lleva a an-
ticipar un impuesto a futuro a cuen-
ta de la concrecién de un camino. O
sea, se transforman directamente y
sin intermediarios, impuestos en ca-
minos”, explica claramente Matias
Martinez.

Todos ganan. La Direccién Provin-
cial de Vialidad no queda afuera por-
que es la responsable del disefio de
la obra y luego de su conservacion.

o reparaciones de emergencia
de muy baja vida util. Sin una
recapitalizacion de la red no

se podra revertir la situacion
actual. Las pérdidas en mayor
costo de transporte y en pro-
duccién directa, probablemente
se incrementen en el tiempo.
Como estrategias de corto y
mediano plazo se proponia la
necesidad de una importante in-
version inicial en obras de mejo-
ramiento y reconstruccién a los
efectos de detener el deterioro
progresivo y resolver los proble-
mas que comprometen la tran-
sitabilidad total de cada zona.
Como primera medida se
recomendaba disefiar obras

de pequefia magnitud y corto
plazo de ejecucioén, destinadas
a resolver problemas puntuales
en forma definitiva, de manera

de asegurar la transitabilidad

Se genera trabajo y movimiento en
el rubro de las construcciones viales.
Los productores dejan de perder ese
34% por ineficienciay lo transforman
en mayor producciéon, que impacta
directamente en mas impuestos, lo
que termina en una mayor recauda-
Cién para el Estado. Es tan simple y
tan obvio que parece increible que
todavia se sigan dando vueltas.

Prioridades y eficiencia para
administrar recursos escasos
Hoy hay una mala adecuacién de
los recursos. Ademas, son escasos
y hasta casi inexistentes. Entonces,
es necesario utilizar la inteligencia

todo el afio. Se estimaba que
esas obras debian ser ejecutadas
por terceros. Posteriormente,
proyectar, licitar y ejecutar
paulatinamente, pero en forma
sostenida en el tiempo, obras
de mejoramiento general

de los tramos, atribuyendo
estratégicamente los recursos
que se asignen anualmente

en base a estudios técnicos

y econémicos especificos.

Dado que en la mayoria de

los casos es necesario ampliar
las zonas de caminos, hay que
iniciar un programa de acuerdos
con los propietarios linderos,
que permita disponer de tales
ampliaciones. Paralelamente, es
primordial disefiar un programa
de conservacion sustentable,
complementario de las tareas
de reparaciéon y mejoramiento,
con presupuesto plurianual.

y la busqueda de nuevas soluciones
para los viejos y eternos problemas.
El modelo como existe no va a solu-
cionar problemas que no ha logra-
do solucionar en afos.

El productor por su parte tampo-
Co va a invertir mas si tiene un sobre
costo del 34%. Entonces, ;qué es
primero? Y la respuesta siempre se
encuentra en el inicio de todo. Y el
comienzo es el camino. Con vias de
comunicacion adecuadas, el produc-
tor incrementa sus volumenes, paga
mas impuestos y el Estado se bene-
ficia directamente. Crear caminos
impacta directamente en la produc-
cion. “Si esos productores aportan



450.000 ddlares hoy se aseguran no
perder un promedio de 100.000 d¢-
lares por afo. Y ahi entramos en el
orden de prioridades: una cosecha-
dora puede costar 500.000 ddlares;
pero tenés una sequia como el afio
pasado y la cosechadora no solo que
no puede producir nada, sino que
ademds hay que pagar la cuota. Es
entender el orden de prioridades.
Es como si en una casa se pinta sin
arreglar el problema de humedad.
Necesitamos ordenar las prioridades
en la inversion”.

El INTA Entre Rios esta avanzan-
do de manera conjunta con las di-
ferentes entidades nucleadas en el
Foro, para terminar de conformar
un proyecto de Ley que sea una
clara y verdadera herramienta.
“La idea no es generar nuevos or-
ganismos ni Entes. Los Consorcios
funcionarian de acuerdo a las ne-

cesidades e intereses de cada re-
gion. Quien no los quiera usar no
hay problema, pero no se le puede
prohibir una eficiente herramienta
de gestion a quien esté dispuesto a
invertir en su actividad”.

Una vez mas la solucion esta en
el trabajo conjunto y mancomuna-
do, acercando los sectores institu-
cionales, con los privados y los es-
tatales. Todos, trazando una misma
direccién, pueden ser los artifices
verdaderos de los cambios.

Ejemplos sobran. Principalmente
en Entre Rios. Desde la transforma-
cion del sector avicola a partir de
que toda la cadena se unié tras un
mismo objetivo hasta el sector arro-
cero cuando en la década de 1990
decidié conformar la Fundacion Pro
Arroz. En ese momento el sector es-
taba al borde de la quiebra, pero
decidi6 aportar el 0,2% del ingreso
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de los productores y el 0,1% de la
industria. Con esos recursos se fi-
nanciaron investigaciones en Uni-
versidades y el INTA para el mejor
uso del agua y de la semilla. Los
resultados terminaron en patentes,
nuevas variedades de arroz, baja
de costos en la produccién y un im-
pacto ambiental positivo, ademas
de ingresos para todos los actores.
INTA lleva obteniendo regalias por
mas de 110 millones de délares y la
region es lider en la actividad.

Cuando las ideas y las personas
se alinean tras un objetivo claro y
especifico, sin mezquindades y bus-
cando soluciones ciertas, aparecen
los resultados.

El Estado atraviesa una crisis
profunda y los recursos son escasos.
Entonces, financiar nuevos caminos
con impuestos futuros es una alter-
nativa viable y necesaria.

arangurencoop.com.ar

A la Bolsa de Cereales de Entre Rios,
fiel promotor del desarrollo agricola en
la provincia, en su Aniversario N2 40
nuestro reconocimiento a la trayectoria
y al trabajo de todos los dirigentes de
la entidad.

03436 498 079 f 498 086
Pte. lllia y Moreno - Aranguren
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Nuestros Socios

Agro Negocios S.R.L.

Agroservicios Don
Carlos S.R.L.

Agrosur S.A.

Agrotécnica
Comercial S.R.L.

Alimentaria
Correntina S.R.L.

Asoc. De Coop.
Argentinas C.L.

Bunge Argentina S.A.

C.L.D.A. SCA

CAPROLER - Camara
de Productores de
Leche de E.R.

CAPPER - Camara
de Productores
Porcinos de E.R.

Cargill S.A.

Cereales Bolzan S.R.L.

CHSde Argentina S.A.

Cofco International
Argentina S.A.

Comercio Interior S.A.

Consiagro S.A.

Cooperativa Agricola
Ganadera Leon
Sola Limitada

COOPAR - Cooperativa
Agricola Ganadera 'y
de Servicios Piblicos
Aranguren Limitada

Cooperativa Agricola Mixta
La Protectora Limitada

Cooperativa Agropecuaria
El Progreso Limitada




Nuestros Socios

Cooperativa Agropecuaria
La Paz Limitada

Cooperativa Arroceros de
San Salvador Limitada

Cooperativa de
Comercializacion
y Transformacion

Arrocera Villa Elisa

Cooperativa de Servicios
Pablicos General San
Martin Limitada

Cooperativa de
Trabajo Atlas de
Diamante Limitada

Cooperativa Federal
Agricola Ganadera de
Urdinarrain Limitada

Cooperativa La Ganadera
General Ramirez Limitada

Dellizotti Hnos S.R.L.

Diaz Riganti
Cereales S.R.L.

Dinagro S.R.L.

Eduardo Stertz e
Hijos S.R.L.

El Choli S.A.

El Hinojo S.A.

Enrique R. Zeniy
Cia. SACIAFEI

Entre Rios Crushing S.A.

Ernesto Raudl Airaldi

Etchevehere Arturo R.

Etchevehere Rural S.R.L.

Félix Menendez S.R.L.

Feller S.R.L.




Nuestros Socios

Gherardi Eduardo Leopoldo

Granar S.A.

Granero S.R.L.

Grassi S.A.

Hector A. Bolzan
y Cia. S.R.L.

Héctor Fernando Marxen

Hercos S.A.

Hoffman Marcelo
e Hijos S.R.L.

Insumos y Cia. S.A.

Intagro S.A.

Kilafen Argentina S.A.

L.D.C. Argentina S.A.

La Agricola Regional
Cooperativa Limitada

La Rural S.R.L.

Los Estribos de Giego
e Hijos S.R.L.

Luciani Nestor Domingo

Marcos Schmukler S.A.

Martin Grande S.R.L.

Miguel A. Paul

Molinos Libres S.A.

Molinos Rio de
la Plata S.A.




Nuestros Socios

Molinos San José S.A.

Rabey e Hijos S.RL. Ledn

Re Humberto
Carlos Antonio

Regner S.R.L.

Roth S.R.L.

Sagemiiller S.A.

San Fernando S.A.

Santiago Dugan
Trocello S.R.L.

Schaab Angel Tarcicio

Semillas y Cereales S.R.L.

Semillero Gualeguay
S.R.L.

Sgo. Eichhorn e
Hijos S.R.L.

Solari FedericoR. y
Solari E. ). S.H.

Solari Federico Raal

Tierra Greda S.A.

Tropini S.R.L.

Widmer Hugo Arnoldo
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de género

La mujer en el campo

“Hace 30 anos, cuando partici-
paba de una reunion agropecua-
ria o de cooperativismo, miraba
alrededor y no habia una sola
mujer”. Las palabras pertenecen a
Noelia Zapata, Gerente General
de La Agricola Regional Cooperativa
de Crespo, una de las empresas mas
grandes de Entre Rios, que desde
hace varios afos es dirigida por esta
mujer con el respaldo del Consejo
Asesor.

El nivel de fuerza fisica que deman-
dan las actividades agropecuarias
suponia que “el campo” era una
actividad exclusiva y realizada prin-
cipalmente por hombres. Sin embar-
go, siempre la mujer ha cumplido un
rol significativo en el sector, s6lo que
su labor ha sido “invisibilizada”.

A pesar de que nuestro pais haya
progresado en cuanto a la igualdad
de género durante los Gltimos afios
desde el ambito legal con la aproba-
cion de diversas leyes, aun se mantie-
nen ciertas indiferencias con respec-
to a la mujer rural.

Una encuesta realizada en 2003 en
hogares rurales en las provincias de
Chaco, Mendoza, Santa Fe y Santia-
go del Estero (EHR 2003) estimé que
la mano de obra femenina contaba
con una fuerte participacién de un
48% en el sector agricola.

El papel femenino en la agricultura
repercute en diversos dmbitos, des-
de la produccién y comercializacién
hasta labores de indole hogarefa.
Un estudio realizado por la UNESCO
y la Unidad para el Cambio Rural
(UCAR) manifesté que: “Las mujeres
en el campo tienen una intensa car-
ga de trabajo, tanto por el rol que se
les asigna -y que ellas asumen con
naturalidad- como responsables de
las tareas domésticas y de cuidado,
por la responsabilidad sobre tareas

productivas dentro de las unidades
familiares, fundamentalmente para
el autoconsumo y la venta de exce-
dentes, asi como por la participacion
en espacios comunitarios”.

Noelia Zapata afirma que “como las
explotaciones agropecuarias, en su
gran mayoria son pequefas Pymes
familiares, las mujeres estan intrinse-
camente participando de la empre-
sa. Si bien muchas veces no pueden
hacer la tarea del productor de salir
al campo, lo acompana en todas las
otras actividades necesarias para lle-
var adelante la empresa, ademds de
atender a la familia y los hijos”.

Este tal vez es uno de los temas cen-
trales para sostener a las familias en
el campo. Las pequeias Pymes fa-
miliares son la base del resto de las
producciones agropecuarias. “Son el
primer eslabon, el fundamental”, di-
ce la gerente de LAR. “La familia par-
ticipa en su conjunto en la actividad
y cada vez mas, la mujer comienza a
compartir la toma de decisiones. Des-
de la capacitacion y el estudio, tam-
bién las hijas vuelven al sector rural
después de pasar por las facultades
afines, y comienzan a insertarse con
mayor presencia y preponderancia.
La participacion de la mujer genera
un mayor equilibrio y descomprime
al hombre que antes pesaba sobre
sus hombros la toma absoluta de
decisiones, en explotaciones que re-
quieren inversiones millonarias y son
a cielo abierto”, explica Zapata.

Con la mujer mas presente en las
nuevas Pymes agropecuarias, la em-
presa comienza a ganar en una can-
tidad importante de ambitos. “La
mujer aporta una mirada mas inte-
gral al negocio, genera una frescura
y equilibrio en la toma de decisiones.
De alguna manera le quita un po-
co la presion al hombre que debia

tomar decisiones importantes, no
olvidemos que las inversiones en el
campo son grandes y con el riesgo de
hacerse a cielo abierto. Y cuando ese
tipo de decisiones se comparten en
familia, la carga es menos pesada”.
En cuanto a la eterna discusion si los
espacios para la mujer deben darse o
ganarse, Noelia Zapata no duda su
respuesta: “Son ambas cosas. Prime-
ro la mujer debe sentirse parte de la
empresa y debe querer involucrarse.
A partir de ahi, debe existir la apertu-
ra para darles el lugar de acuerdo a
los conocimientos y preparacion que
puedan tener. Pero primero es nece-
sario que la mujer quiera participar,
involucrarse y meterse. Asi como ha-
ce 30 afios estaba casi sola en todas
las reuniones, hoy es impresionante
la cantidad de mujeres que partici-
pan en el sector. Mujeres comunes,
no profesionales, profesionales y
también empresarias duefias de sus
propios negocios que no les pesa
en lo mds minimo tomar decisiones
y a su vez se siguen haciendo cargo
de sus familias e hijos. Porque ese es
otro tema que debemos compati-
bilizar, el tiempo que le dedicamos
a nuestras familias y a la crianza de
nuestros hijos, con el tiempo nece-
sario para la participacion y el lide-
razgo. Encontrar ese equilibrio es el
mayor secreto”.

Lo que pasa con la mujer en el sector
agropecuario no escapa a lo que pa-
sa con la participacién de los jévenes
o de cualquier otra persona en las
instituciones. Es necesario un mayor
involucramiento en los espacios co-
munes y de trabajo “gratuito” por
el bien comun. “En realidad necesi-
tamos mayor involucramiento en la
‘cosa publica” de toda la sociedad. A
ninguno nos sobra el tiempo, pero
el tiempo hay que generarlo y ha-



cerse los espacios para ocupar una
cantidad de lugares que piden par-
ticipacion a gritos”, concluye Noelia
Zapata.

Lo cierto es que en la actualidad es

mucho mas facil insertarse y traba-
jar en el campo para la mujer. Estas
nuevas generaciones han abierto el
camino y demostrado la capacidad,
compromiso y aporte fundamental
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que pueden darle al sector. Y una
Pyme rural que contenga la mirada
de ambos géneros, es un plus im-
portante de tenacidad, equilibrio y
trabajo asegurado.

FL GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA
SALUDA Y FELICITA POR SUS 40 ANOS DE VIDA
A LA BOLSA DE CEREALES DE ENTRE RIOS

LO PRIMERO SOS VOS
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on motivo de realizar-
se los festejos por el 40s
Aniversario de la Bolsa
de Cereales de Entre Rios, la
ciudad de Parand fue sede del
tercer encuentro de presidentes
y delegados de las siete Bolsas
de Cereales del pais. Todas: Ba-
hia Blanca, Buenos Aires, Cor-
doba, Chaco, Rosario y Santa
Fe, estuvieron presentes junto
a la anfitriona, Entre Rios, para
avanzar en la agenda institu-
cional que se viene trabajando,
ademas de abordar temas como
medio ambiente y las Buenas
Practicas Agropecuarias.
Después de la reunion parti-
ciparon del Acto Central y de-
jaron sus opiniones y saludos
para la Bolsa local.

Gustavo
Lagerheim
Vicepresidente | Bol-
sa de Comercio del

Chaco

Las Bolsas del
pais estuvieron
en los 40 anos

“Tenemos que aprender de los
mayores y de todo un camino
recorrido. Me saco el sombrero
como ingeniero agrébnomo y los
felicito por los servicios que la
Bolsa de Cereales de Entre Rios
estd prestando; realmente han
puesto la Bolsa al servicio del
trabajador del campo. Al pro-
ductor le cuesta salir, por eso
hay que acercarle la informa-
cién. El debe seguir haciendo lo
que realmente sabe hacer y no-
sotros acercarles la informacién
y tratar de hacer que ellos se in-
tegren mas. El camino que lleva
adelante la Bolsa entrerriana es
fantastico, y por eso brindo pa-
ra que sigan otros 40 aflos mas
de logros”.

Mario Acoroni
Director Institucio-
nal | Bolsa de Comer-
cio de Rosario

“Siempre estuvimos muy cerca
de la Bolsa de Cereales de En-

tre Rios, mas aun con el puente
Rosario-Victoria. Participamos
desde la creaciéon de esta Bolsa
y hemos mantenido una exce-
lente relaciéon con sus presiden-
tes. En mi caso particular llevo
42 ainos en la Bolsa de Comer-
cio de Rosario, asi que vi nacer
a esta entidad con el Dr. Ga-
viola, quien la instituyé como
cada uno de sus presidentes,
con quienes hemos tenido una
excelente relacion. Tenemos
muchisimas cosas en comun pa-
ra realizar y con quien compar-
timos los ejes de los sistemas
de informacién. Creemos que
el préximo desafio es integrar
los sistemas de informacion; las
Bolsas tenemos que unificar cri-
terios, hacer cosas en comun y
mostrarnos como un conjunto.
Entre Rios, jfeliz aniversario!

Erardo Gallo
Prosecretario | Bolsa
de Cereales de Cor-
doba




“Siempre nos unié un gran
vinculo ya que Entre Rios es-
ta integrado con Cérdoba y
Santa Fe en la Regién Centro.
Tenemos esos origenes, somos
hermanos y siempre hemos
compartido muchas situacio-
nes juntos; inclusive hemos te-
nidos problemas comunes en
ambas provincias y en la que
hemos buscado las mismas so-
luciones. Hay una relacién es-
trecha entre los cordobeses y
entrerrianos, quienes aposta-
mos a ser un pais mas federal.

Las Bolsas tratamos de coor-
dinar un trabajo en conjunto,
ya sea en los datos estadisti-
cos, relevamiento de superficie
sembrada o cosecha, es decir
trabajar en factores comunes.
Intercambiamos muchas infor-
maciones porque tenemos los
mismos objetivos, como es lo-
grar una produccién agrope-
cuaria mas viable. Apuntamos
siempre a que el productor
tenga conocimiento de los fac-
tores climéticos, para ayudar a
mejorar su produccion. Les de-
seamos los mejores augurios en
estos 40 afios y ha sido un gran
gusto ser parte de este momen-
to”.

Ulises NMiendoza
Presidente | Bolsa de
Comercio de Santa Fe

“Tenemos, por cercania, una
vision muy similar y profunda

con la Bolsa de Cereales de En-
tre Rios, trabajamos muy bien
en estos afnos. En la Bolsa de
Santa Fe somos un poco mas
antiguos, cumplimos 135 afos,
pero vemos con mucho progre-
so lo que ha ido desarrollan-
do en estos jovenes 40 afios
la Bolsa entrerriana. Tenemos
mucho trabajo por delante y
vamos a ir capitalizando en-
tre ambas Bolsas mayor unién
y trabajo conjunto. iFelicida-
des!”

Carlos Alberto
Sosa

Presidente | Bolsa de
Cereales y Productos
de Bahia Blanca

“Entre Rios es una Bolsa her-
mana con la que tenemos mu-
cho contacto y nos alegramos
por el crecimiento logrado,
mas aun con la proyeccién que
tiene. Es un placer para noso-
tros poder ser parte de este
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nuevo aniversario. jFelices 40°
Aniversario!”

José C. Martins
Presidente | Bolsa de
Cereales

“Entre Rios es una gran provin-
cia productora de alimentos y te-
nemos que trabajar en conjunto
para que sigan desarrollandose.
Nuestra Bolsa tiene un carifio
muy especial por Entre Rios, es-
tamos orgullosos de estar aqui,
de celebrar en conjunto y que
sigan en este camino de creci-
miento. jFelices 40 afnos!”
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La mirada de los

jovenes dirigentes

Los jovenes son un eslabon de vital importancia en
las entidades del sector agropecuario entrerriano.
La Bolsa de Cereales de Entre Rios no fue la excep-
cion y en 2012 se constituyd un grupo con ideas en-
tusiastas en pos de la formacién dirigencial y accio-
nes en torno al desarrollo social del medio rural

a Bolsa de Cereales de Entre
LRios “es una Institucion su-

mamente importante y tras-
cendente para el sector. Hay mu-
cho por hacer y justamente lo que
hace falta es mas participacién y
renovacion” destacé el director
Juan Ignacio Boschetti, quien
diera sus primeros pasos dentro del
Grupo de Jovenes de la Bolsa de
Cereales de Entre Rios.

Sobre las metas que deberia tra-
zarse la Bolsa en el futuro, comento
que “debemos estar mas cerca del
productor fomentando su desa-
rrollo, una de las premisas funda-
cionales de la Bolsa. La agricultura
actual presenta grandes desafios
desde lo productivo y lo ambiental,
ya que la sociedad nos pide mejo-
rar lo que hacemos para lograr una
produccién sustentable. Tenemos
que mantener los suelos cubiertos
y produciendo todo el afio, mejo-
rar las rotaciones, sistematizar los
campos para conservar el suelo,
mejorar el balance de nutrientes,
entre otras cosas. La agricultura
que viene tiene la oportunidad de

capturar carbono de la atmosfera
y reducir los gases de efecto inver-
naderos. Creo que la adopcion de
nuevas tecnologias nos va a ayudar
a lograr este objetivo. Ademads de-
bemos seguir trabajando con los
problemas generados en torno a
los productos fitosanitarios”.
Contar con un espacio de par-
ticipacién es interesante -segun
comenta Boschetti-, aunque la li-
mitante es el tiempo y las obligacio-
nes. “La formacion y las oportuni-
dades es lo que puede contrarrestar
la demanda de tiempo y obligacio-
nes, las cuales atentan con la par-
ticipacion. Siempre creo que hay
buena voluntad e intenciones, pero
después estas limitantes hacen que
no sea viable participar” expresé.

El rol de los jovenes

La nueva generacién ya va mar-
cando su agenda. En la Bolsa de
Cereales de Entre Rios “contar con
un espacio de participacion es muy
interesante ya que hay mucho por
hacer y en esto los jévenes jugamos
un rol muy importante por una

cuestion generacional y de adap-
tacion a los cambios”, indic6 Bos-
chetti.

“El ganar espacios o que estos
sean cedidos va en torno al interés
y al tiempo que pone cada perso-
na”, sostuvo Boschetti, y ademas
manifestd que “reflexionar sobre
los motivos que impulsaron la par-
ticipacion de los fundadores y los
directores que vinieron después,
seria interesante para incentivar a
los jévenes dirigentes en torno a la
Bolsa de Cereales”.

Por su parte Matias Bolzan, ex
integrante del Grupo de Jovenes,
consider6 que “la Bolsa de Cereales
viene trabajando bien, pero falta
reimpulsar este espacio con jovenes
menores de 35 afios. A este nuevo
grupo deberian marcarle los linea-
mientos para que no se desfocali-
cen, ya que siempre hay muchas
ideas pero son pocas las que se con-
cretan. Seria interesante que los
Directores realicen un seguimiento
con el fin de ir formandolos con di-
rectivas claras”.

A su vez, considera que el espa-



cio joven de la Bolsa “deberia tra-
bajar primordialmente en cuestio-
nes comunitarias, siempre guiados
por la Comision Directiva. Si tene-
mos recursos e ideas, deberiamos
impulsarlas. También deberiamos
tener como premisa de trabajo el
desarrollo territorial y el avance de
los aspectos tecnoldgicos”.

Los primeros pasos

El Grupo de Jovenes de la Bolsa
de Cereales de Entre Rios se con-
formé con el objetivo de fomentar
la participaciéon dentro de la Institu-
cién y su compromiso con el sector.
Han llevado adelante capacitacio-

nes, acciones sociales en el medio
rural y reuniones para analizar las
problematicas que enfrentan las
nuevas generaciones del campo.
“En 2012 la institucidon nos abrio
las puertas y nos empezamos a jun-
tar por invitacion de Oscar Monte-
ro y Gladys Eguia”, recuerda Bos-
chetti, quien ademas comenté que
"habia mucha gente de distintos
lugares de la provincia. Fue una
iniciativa muy interesante que nos
acerco a la institucion. Hay que bus-
car nuevamente el interés a partir
de la coincidencia de las ideas".
Por su parte, Bolzan sefialé que
"se buscé contar con un espacio de
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jévenes, lo que fue una idea de la
Comision Directiva de ese momen-
to. Fue una apertura muy buena;
éramos alrededor de 15 personas
con un fuerte impulso de accién”.
Desde sus comienzos se mos-
traron preocupados por la Bue-
nas Practicas Agropecuarias, el
cuidado de los recursos naturales,
educacion, falta de politicas publi-
cas a largo plazo, fomentar la ins-
titucionalidad y el compromiso por
la participacion, entre otros temas.
“Creemos en nuestro pais, en la
gente y su potencial; creemos en el
campo y en lo mucho que podemos
hacer con él”, remarcé Boschetti.

Bolsa de Comercio
de Entre Rios

Ahorro local, para el desarrollo local

Entre Rios
Fiduciaria

Saciedad Andnima

G

W/ALER SA

VALER S.A.

Cervantes 190 | Parand, Entre Rios
Tel: (0343) 4230187 | www.bcer.com.ar
f Bolsa de Comercio de Entre Rios S.A.
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Un festejo donde
estuvieron todos

Con la participaciéon de autoridades nacionales y pro-
vinciales, directivos de las entidades empresarias que
representan al campo y la industria, socios fundadores y
miembros de diferentes comisiones directivas, personal
de la Bolsa y una enorme cantidad de amigos de la insti-
tucion se dieron presentes en la noche del viernes 22 de
noviembre para celebrar los primeros 40 afos de vida.

A

Néstor Luciani (Presidente de Bolsa de Cereales de ER), Luis Miguel Etchevehere (Secretario
de Agricultura la Nacién) y Alvaro Gabas (Secretario de la Produccion de ER)
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Palabras del presidente de

Héctor Fratoni ( Consejo Empresario) y Leandro Garciandia (Unién la Bolsa de Cereales de Entre
Industrial) recibidos por Héctor Martinez (Gerente Bolsa de Cereales) Rios, Néstor Luciani

Reconocimiento a Alberto
Frangi como socio fundador de
la Bolsa de Cereales de ER

Reconocimiento a Daniel

Rabey como socio fundador de
Discurso del Presidente de la Bolsa de Cereales de ER la Bolsa de Cereales de ER
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Palabras del Ministro de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion,
Luis Miguel Etchevehere

Reconocimiento a Eduardo
Gherardi como socio fundador Descubrimiento de placa recordatoria de los presidentes

de la Bolsa de Cereales de ER y vicepresidentes de la Bolsa de Cereales de ER

Reconocimiento a Miguel
— Dellizzotti como socio fundador
Reunion de las siete Bolsas de Cereales del pais de la Bolsa de Cereales de ER
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Inicio de los actos formales

LA AGRICOLA REGIONAL COOP.LTDA.
saluda y felicita a la
BOLSA DE CEREALES DE ENTRE RIOS en sus

.\ LA AGRICOLA REGIONAL Coop. Ltda 4- 0 a n QS___ —

de fecunda trayectoria.
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La torta para el festejo de los 40 afios
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Algunos de los socios fundadores que estuvieron en 1979

c@é/%.%Zﬂffi %ﬂd. SRL

Acopio de cereales y oleaginosas - Semillas - Transportes - Pulverizaciones - Fabrica de expeller y aceite de soja

Como hace 40 anos, junto a la Bolsa de Cereales
de Entre Rios en su Aniversario

Administracion: Tel: (0343) 4996280 / 4996176 - Celular: (0343) 156201240
Mail: dellizzottihnos@gmail.com - (3107) Sauce Pinto - (Dpto Parana) - Entre Rios
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CREZCAMOS JUNTOS

Junto a la Bolsa de Cereales
de Entre Rios en su 40° Aniversario

www.grupobolzan.com.ar

™ AcopioBolzan AgroBolzan
- & i

AviculturaBolzan n Industria Bolzan g GanaderiaBolzan



CAMARA ARBITRAL DE CEREALES
DE ENTRE RIOS




BolsaCER

* Acopiadores
* Arroceros
e Cooperativas de primer grado
e Cooperativas de segundo grado
» Corredores
* Exportadores
* Industria aceitera
* Industria molinera
* Productores

bolsacer@bolsacer.org.ar
www.bolsacer.org.ar



